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êÁÃ¶ÓòÆÅË¸ýºÃË·Æ¹·

ë·þýÆÅÖ Æ¿Óö»· þ·»ÓíºÃ·À
åÆ¸¹ýþ·ÀÓËÆÓÆÀÅ·ÃÄÅÒÅË·ÀØ
è¹µÑê¿Â´Ñ÷Âý¾Ã¹Ä êý½¹¼¹µÑ¹ÃÄÑµ¹¾µÑ´µÂÑþµ»ý¾¾ÄµÃÄµ¾ñ¿´µ¼¼Âµ¹¸µ¾Ñ¹½ÑòÅÄÊ¶ý¸ÂÊµÅ·Ö

þµÂµ¹ÿ¸ ýÅ¶ Å¾ÃµÂµ¾ÑöÄÂýÍµ¾×Ñöµ¹Ä ´µÂ é¹¾¶Ð¸ÂÅ¾·Ñ´µÃ ê¿Â´Ñ÷Âý¾Ã¹ÄÑ¹½Ñîý¸ÂÑÚâßÞÑÃÄµ¸Ä

´µÂÑòý½µ ÷Âý¾Ã¹Ä ¶ÐÂÑðµ¹ÃÄÅ¾·Õ üÅÆµÂ¼ÎÃÃ¹·»µ¹Ä Å¾´ é¶úÊ¹µ¾Ê Ã¿Ç¹µ ôïúÖÎ¸¾¼¹ÿ¸µ¾

ï¿½¶¿ÂÄ×ÑèµÂÑòý½µÑê¿Â´ ÷Âý¾Ã¹Ä ÃÄµ¸ÄÑ¹¾ÊÇ¹Ãÿ¸µ¾ ýþµÂ ýÅÿ¸ ¶ÐÂ µ¹¾µÑõµ¹¸µ Æ¿¾

ýÅÃ·µÊµ¹ÿ¸¾µÄµ¾ñ¿´µ¼¼µ¾× èýÊÅ ·µ¸ÏÂµ¾ ´µÂÑê¿Â´Ñ÷Âý¾Ã¹ÄÑç¿ÅÂ¹µÂÕ ê¿Â´ ÷Âý¾Ã¹Ä

ç¿¾¾µÿÄÕ ê¿Â´Ñ÷Âý¾Ã¹ÄÑçÅÃÄ¿½ÑÅ¾´Ñ´µÂÑê¿Â´ ÷Âý¾Ã¹Ä× ùµÂÆ¿¼¼ÃÄÎ¾´¹·Ä Ç¹Â´ Å¾ÃµÂµ

Å½¶ý¾·Âµ¹ÿ¸µ òÅÄÊ¶ý¸ÂÊµÅ·Öôý¼µÄÄµ ´ÅÂÿ¸Ñ´µ¾ ÐþµÂýÅÃ þµ¼¹µþÄµ¾ ê¿Â´Ñõý¾·µÂ×

è¹µ ¾Îÿ¸ÃÄµ¾Ñöµ¹Äµ¾ ÆµÂÃÿ¸ý¶¶µ¾Ñí¸¾µ¾ µ¹¾µ¾ »ÅÂÊµ¾ÑÌþµÂþ¼¹ÿ»ÑÊÅ ºµ´µ½ñ¿´µ¼¼×

é¹¾µ¾ Æ¿¼¼ÇµÂÄ¹·µ¾ êý¸ÂÊµÅ·»ýÄý¼¿·ÑÊÅ ºµ´µ½Ññ¿´µ¼¼ ú¾´µ¾Ñö¹µÑÅ¾ÄµÂ

ÇÇÇ×́ µ×¶¿Â ×́ÿ¸×

ø¾ÃµÂµÑê¿Â´Ñ÷Âý¾Ã¹Ä çµ¾ÄµÂÑÃ¹¾´Ñ´ýÂýÅ¶ ÃÀµÊ¹ý¼¹Ã¹µÂÄÕ í¸¾µ¾½¹ÄÑõýÄÑÅ¾´ ÷ýÄ ÊÅÂ öµ¹Äµ

ÊÅ ÃÄµ¸µ¾ÕÑ´ý½¹ÄÑö¹µÑ´¹µÑÂ¹ÿ¸Ä¹·µÑé¾ÄÃÿ¸µ¹´Å¾·ÑÄÂµ¶¶µ¾× ø¾´Çµ¾¾ ö¹µÑ´ýÃÑêý¸ÂÊµÅ·

í¸ÂµÂÑúý¸¼ ·µ¶Å¾´µ¾Ñ¸ýþµ¾ÕÑ»Ï¾¾µ¾Ñö¹µÑÃ¹ÿ¸Ñ¹½Ñê¿Â´Ñ÷Âý¾Ã¹Ä çµ¾ÄµÂ Ê× æ× ÐþµÂ

½ýÍ·µÃÿ¸¾µ¹´µÂÄµÑðÏÃÅ¾·µ¾ ¶ÐÂ öÀµÊ¹ý¼¶ý¸ÂÊµÅ·µ ¿´µÂÑø½ÂÐÃÄÅ¾·µ¾ þµÂýÄµ¾

¼ýÃÃµ¾× òµþµ¾Ñ´µÂÑúýÂÄÅ¾· í¸ÂµÃÑ÷Âý¾ÃÀ¿ÂÄµÂÃÑ¿´µÂÑí¸ÂµÃÑêÅ¸ÂÀýÂ»ÃÑþ¹µÄµ¾Ñí¸¾µ¾Ñ´¹µ

ê¿Â´Ñ÷Âý¾Ã¹Ä çµ¾ÄµÂÑýÅÿ¸Çµ¹ÄµÂµ ø¾ÄµÂÃÄÐÄÊÅ¾·×

úµ¾¾Ñö¹µÑÇµ¹ÄµÂµ í¾¶¿Â½ýÄ¹¿¾µ¾ÑÇÐ¾Ãÿ¸µ¾Ñ¿´µÂÑµ¹¾µÑ÷µÃÄ¶ý¸ÂÄÑÆµÂµ¹¾þýÂµ¾Ç¿¼¼µ¾Õ

Ã¹¾´ÑÅ¾ÃµÂµÑê¿Â´ÑôýÂÄ¾µÂÑºµ´µÂÊµ¹ÄÑ¶ÐÂÑö¹µÑ´ý× Òê¹¾´µ¾Ñö¹µÑí¸ÂÑê¿Â´Ñ÷Âý¾Ã¹ÄÑçµ¾ÄµÂÑ·ý¾Ê

¹¾ í¸ÂµÂÑòÎ¸µÑÅ¾ÄµÂãÑ¸ÄÄÀÃãØØÇÇÇ×́ µ×¶¿Â ×́ÿ¸Ø¸ýµ¾´¼µÂÃÅÿ¸µÓ×

ì¹¾Çµ¹Ã ÊÅ ïÂý¶ÄÃÄ¿¶¶ÆµÂþÂýÅÿ¸ Å¾´ çóÛÖé½¹ÃÃ¹¿¾µ¾ã

èµÂ ý¾·µ·µþµ¾µ ïÂý¶ÄÃÄ¿¶¶ÖØé¾µÂ·¹µÆµÂþÂýÅÿ¸ÕÑçóÛÖåÅÃÃÄ¿ÃÃÑÅ¾´ ´¹µ µ¼µ»ÄÂ¹Ãÿ¸µ

õµ¹ÿ¸Çµ¹ÄµÑÇÅÂ´µ¾ ·µ½ÎÃÃ ´µ¾ Äµÿ¸¾¹Ãÿ¸µ¾ å¾¶¿Â´µÂÅ¾·µ¾ Å¾´ öÀµÊ¹ú»ýÄ¹¿¾µ¾ ´µÂ

ùµÂ¿Â´¾Å¾·µ¾ÑÒéëÓÑàÚÞØÛÙÙà Å¾´ ÒéëÓ ÛÙÚàØÚÚÞÚÑ¹¾Ñ¹¸ÂµÂÑºµÇµ¹¼Ã ý»ÄÅµ¼¼µ¾ÑêýÃÃÅ¾·

·µ½µÃÃµ¾× è¹µ ºµÇµ¹¼¹·µ¾ ùµÂþÂýÅÿ¸ÃÖÑÅ¾´Ñé½¹ÃÃ¹¿¾ÃÇµÂÄµÑ´µÂÑµ¹¾Êµ¼¾µ¾Ññ¿´µ¼¼µ

ú¾´µ¾Ñö¹µ ýÅ¶ ´µ¾ µ¾ÄÃÀÂµÿ¸µ¾´µ¾Ñöµ¹Äµ¾ÑÃ¿Ç¹µ ¹½å¾¸ý¾·×
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ñÏýÆÑÐÑÎÆÆÓÅÏþÏýÒÿÈÝÙÊÎÌþÉÍÉÅÏÑÙÚËàâááÊÌÛÜÜ ÙæÝè

ìôãÞîÌÉÐÐÉÎÍÅÍÝÙÊÎÌþÉÍÉÅÏÑÙÚÇàÊÌÛÜÜ âæâ

ÜëÅÍ×ÉÍÌÎÑÎÏ ÍÒÏ ÆØÏÙñýÐÑÅÍÔýÇÅÍß ÜÜûÅÏÑÅÙþÅ×ÉÅÈÅÍÙÐÉÿÈÙýÒÆÙíÉÅÐÅËÌÎÑÎÏÅÍß

ûñôñò úêíóôõðë îÿ
÷ýþø

ùòêìïñïêðô
üï

äàãáÒáñÿÕîÕÕ×ØáîÎÔÛÑÔÓÕØÕÖß éæÜÝäããÞ äéã õÓ

äàçáÒáúðïÑáðÑÎ×ÎÒÓÕØÕÖ çç ÝéçÞ äëã õÓ

äàçáÒáúðïÑáðÑÎ×ÎÒÓÕØÕÖ éæ ÝäããÞ åäç õÓ

ùÆÂÈ ôÈýÏÔÞ ÈÂÆÿÅÏÂÍ üÐÄýÊÄ
ñ¹ÄÑ´µÂÑÃµÂ¹µ¾½ÎÃÃ¹·µ¾ ¶µÃÄµ¾
÷Âµ¾¾Çý¾ ṌÑµ¹¾µÂ öÿ¸¹µþµÄÐÂ Âµÿ¸ÄÃ
ÒÃµÂ¹µ¾½ÎÃÃ¹· þµ¹ ÷Âµ¾ Ṍ öÀ¿ÂÄÑÅ¾´
ð¹½¹Äµ´Ó Å¾´ µ¹¾µÂ Ë¶¶¾Å¾·ÃÇµ¹Äµ Æ¿¾
ÝÞÙ½½ ¼ÎÍÄÑÃ¹ÿ¸Ñðý´Å¾·½¹Ä
ðµ¹ÿ¸Ä¹·»µ¹Ä ÆµÂÃÄýÅµ¾×

ÈÈÈØ¸ÁÃ¶Øÿº

öÿÅÐþÈýÁÂ ÐÊÏÂÍÚÁÂÉÚöÆÏÔ
é¹¾µ ÀÂý»Ä¹Ãÿ¸µ öÿ¸Åþ¼ý´µ Å¾ÄµÂ ´µ½
ù¿Â´µÂÃ¹ÄÊ þ¹µÄµÄÑ·µ¾Å· ô¼ýÄÊÕÑÅ½Ñµ¹¾
èíòÑåÝÖï¼µ½½þÂµÄÄÕ µ¹¾ ÷ýþ¼µÄ ¿´µÂ
µ¹¾µ¾ ðýÀÄ¿À Å¾ÄµÂÊÅþÂ¹¾·µ¾×
ÒöµÂ¹µ¾ýÅÃÃÄýÄÄÅ¾· þµ¹ ïýÃÄµ¾Çý·µ¾
÷Âµ¾ Ṍ ð¹½¹Äµ´ Å¾´ öÀ¿ÂÄÓ

üþûúôøÿôíìòôöùõ÷ ÿíýïóÿëñÿðêêî
èýÃÑöÉÃÄµ½ Ã¿Â·Ä ´ý¶ÐÂÕÑ´ýÃÃ ö¹µ
ÇÎ¸Âµ¾´ ´µÂ êý¸ÂÄÑÅ¾ÄµÂ¸ý¼Äµ¾
ÇµÂ´µ¾ Å¾´½¹Ä ý¾´µÂµ¾ ¹¾ ï¿¾Äý»Ä
þ¼µ¹þµ¾Ñ»Ï¾¾µ¾× ÒúÅ¾Ãÿ¸ýÅÃÃÄýÄÄÅ¾·ä
öµÂ¹µ¾½ÎÃÃ¹·Ñþµ¹Ñð¹½¹Äµ´Ó

æßîýÊÄßöÿÅýÈÏÄÂÏÍÆÂþÂ
èýÃ ¾µÅµ ¼µ¹ÿ¸Ä·Î¾·¹·µ ßÖëý¾·Ö
öÿ¸ý¼Ä·µÄÂ¹µþµÑµÂ½Ï·¼¹ÿ¸ÄÑµ¹¾Ñ¾¿ÿ¸
µ¾ÄÃÀý¾¾ÄµÂµÃÑÅ¾´ÑÇ¹ÂÄÃÿ¸ý¶Ä¼¹ÿ¸µÂµÃ
êý¸Âµ¾×

ùÂÍÃÙÄþýÍÂÚèÐÎÎÏýÏÏÐÊÄÚÐàýà
■ îýÆÇ¸ÁÊýº¸ÁÔÀ¼ÇÔö¼ÇÍÃ¿ÑÇÍ¸Á ¹ÓÅ ÝÔó¸ÅÆÂÁ¸Á

■ æ¼ÆÔÍÈ Ý×àãÀ ïý·¸ÅýÈÀ¿ÑÁº¸ ¼Á ù¸Åþ¼Á·ÈÁºÀ¼Ç ·¸Å

ë¼ÇÇ¸ÅÇÅ¸ÁÁÊýÁ·ÔÈÁ·Ô¸¼Á¸ÀÔ¹ý¿ÇØ ÈÁ· É¸ÅÆ¸Á¾þýÅ¸Á

æ¸¼¹ý»Å¸ÅÆ¼ÇÍÔÕÆ¸Å¼¸ÁÀÑÆÆ¼ºÔþ¸¼ îýÆÇ¸ÁÊýº¸Á ÷Å¸Á· ÈÁ·

ï¼À¼Ç¸·Ö

■ èÂÃÃ¸¿þÓº¸¿»¸ÿ¾ÇÓÅ ÕýÆÌÀÀ¸ÇÅ¼Æÿ»ÔÒ¹¹Á¸Á·ÖÔÈÁ· öÿ»¼¸þ¸ÇÓÅ

Å¸ÿ»ÇÆ ÕÆ¸Å¼¸ÁÀÑÆÆ¼º þ¸¼ îýÆÇ¸ÁÊýº¸ÁÔ÷Å¸Á·× öÃÂÅÇÔÈÁ·

ï¼À¼Ç¸·Ö

■Ô êÂÅ· öûñç ÞÿÔÕúÈÁÆÿ»ýÈÆÆÇýÇÇÈÁºÖ

ÿíÂ»ÃÅÁýÇ¾ÃÂºÂÓÍÈ êÃÅ¹ öüòçÓÞ þÂ¹ºÂÓö¾ºÓýÈ»Ó¹ºÅ ÀºÇÍÇºÂÓöº¾ÇºÙ
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ðÉþ¾ÀÂºÈºÆÃÔÃýÿ½Ô÷æêÚ

Õæþþ¾Á¹ÉÃ¼ºÃ Æºÿ½ÈÇ ÉÃ¹ Á¾ÃÀÇÔÄþºÃÔÎº¾¼ºÃ ¹ºÃ øÆýÃÇ¾ÈÔèÄÃÃºÿÈ ÷ÅÄÆÈ
ðýÇÈºÃËý¼ºÃÂ¾ÈúÉÃÇÿ½ýÉÇÇÈýÈÈÉÃ¼Ö

ùýÅ¾ýÂÇºÂÓÈÂ¹ÓåþÁºÆÆÈÂ¼ºÂ

÷ÅýÂÆ¾Ç çÃÂÂºÿÇ ïýÆÇºÂÊý¼ºÂ ÔÁ¾Ç
æº¾»ý½ÅºÅØèÃÄÄºÀÆ¾ÇÍúÈÂÆÿ½ýÈÆÆÇÙÕ

÷ÅýÂÆ¾Ç çÃÂÂºÿÇ ïÃÁþ¾
ÔÂ¾ÿ½Ç ÉºÅ»Ò¼þýÅÓ»ÒÅÓ¹¾ºÓöÿ½Êº¾ÍÕ

ÝØÞ àØâÖÖ

ñýË¾ÁýÀºÆ
ðý¹ºÅýÈÁÉÃÀÈÁºÂÓÔÁÏÕ

×òýÌ¾ÂýÁº ëý½ÆÎºÉ¼½Ò½ºÔÕÉÃþºÁý¹ºÃÖ
××ç¾ÇÔÎÉÔâÔõºÆÇÄÃºÃ þº¾ ðÄÂþ¾ õðúÔÕúÉÃÇÿ½ýÉÇÇÈýÈÈÉÃ¼ÖåÔþ¾ÇÔÎÉÔàÔõºÆÇÄÃºÃ þº¾ ðÄÂþ¾ ñðúÚ
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ûñôñòþ úêíóôõðë îÿ
÷ýþø

ùòêìïñïêðô
üï

çãæäÕäòÿØïØØÚÛäïÑ×ßÔ×ÖØÛØÙ ëé áçææâ çëæ

çãêäÕäòÿØïÕÜÑäñÔÑÚÑÕÖØÛØÙ ëé áçææâ èéæàáèëæçâ

çãêäÕäòÿØïÕÜÑäñÔÑÚÑÕÖØÛØÙ ìì áçèæâ èëæ

íËÍÁôýÎÎÚêËÊÊÂÿÏâ

ñ¹ÄÑ´¹µÃµ½ ¹¾Äµ·Â¹µÂÄµ¾ñ¿´µ½Å¾´
´µÂ ê¿Â´ôýÃÃÑåÀÀÑ»Ï¾¾µ¾ ö¹µ½¹Ä
í¸Âµ½ ê¿Â´ ¹¾ÄµÂý·¹µÂµ¾ÑÇ¹µÑ¾¹µÑÊÅÆ¿Â×
ö¹µ Ã¹¾´Ñ·ÅÄÑÆµÂ¾µÄÊÄ Å¾´ÇµÂ´µ¾
¿ÀÄ¹½ý¼Ñ¹¾¶¿Â½¹µÂÄ× üÅÃÎÄÊ¼¹ÿ¸ »Ï¾¾µ¾
ö¹µ Æ¹µ¼µ êÅ¾»Ä¹¿¾µ¾ ýÅÿ¸ ¶µÂ¾ÃÄµÅµÂ¾×
Òúµ¹ÄµÂµÑèµÄý¹¼Ã ú¾´µ¾ ö¹µ
Å¾ÄµÂã ÇÇÇ×́ µ×¶¿Â ×́ÿ¸Ø»ýÅ¶þµÂýÄÅ¾·Ø
µ¾Ä´µÿ»µ¾ØÄµÿ¸¾¿¼¿·¹µ¾Ø»¿¾¾µ»Ä¹Æ¹Äý
ÄØ¶¿Â´ÀýÃÃÖÿ¿¾¾µÿÄÓ

ÈÈÈØ¸ÁÃ¶Øÿº

ùÂÍÃÙÄþýÍÂÚèÐÎÎÏýÏÏÐÊÄÚÐà ýà
■ ù¸Å¹ÓºþýÅÔ¼ÁÔÝÔõý·ÆÇÑÁ·¸Á

■ èýÆÔÆ¸Å¼¸ÁÀÑÆÆ¼º¸ÔöÇýÅÇØöÇÂÃÃØöÌÆÇ¸ÀÔÆ¸Á¾ÇÔîÅý¹ÇÆÇÂ¹¹Ø

É¸ÅþÅýÈÿ» ÈÁ· çòÝØéÀ¼ÆÆ¼ÂÁ¸Á× ÍÙ æÙ þ¸¼ »ÑÈýº¸ÁÔöÇÂÃÃÆÔ¼Á

·¼ÿ»Ç¸Àù¸Å¾¸»Å

■ íÀ îýÆÇ¸ÁÊýº¸Á ïÝÔ¿ýÆÆ¸Á Æ¼ÿ» þ¼Æ ÍÈ Þ×ßÛÀ ¿ýÁº¸ òþ½¸¾Ç¸

Â·¸Å þ¼Æ ÍÈ Ý×ßÛÀ Ë Ü×ÝÛÀ ºÅÂÐ¸ æýÈÃ¿ýÇÇ¸Á ÇÅýÁÆÃÂÅÇ¼¸Å¸Á

■ ð¼Ç»¼¿¹¸ ·¸ÆÔÉýÅ¼ýþ¿̧ Á æ¸¼¹ý»Å¸ÅØèÂÃÃ¸¿Æ¼ÇÍ¸Æ ¾ÒÁÁ¸Á ö¼¸ ýÈÿ»

¸¼ÁÀý¿ ÍÈ ·Å¼ÇÇ ¼Á ·¸Å êý»Å¸Å¾ýþ¼Á¸ ÈÁÇ¸ÅÊ¸ºÆ Æ¸¼Á

ÕúÈÁÆÿ»ýÈÆÆÇýÇÇÈÁº ¹ÓÅ îýÆÇ¸ÁÊýº¸ÁÖ

■ é¼Á¸ É¸ÅÆÿ»¼¸þþýÅ¸ ë¼ÇÇ¸ÅÇÅ¸ÁÁÊýÁ·Ô¸ÅÀÒº¿¼ÿ»ÇÔí»Á¸Á× ¸ÁÇØ

Ê¸·¸ÅÔÀ¸»ÅÔó¸ÅÆÂÁ¸ÁÔÍÈÔþ¸¹ÒÅ·¸ÅÁ Â·¸ÅÔí»Å¸Á ïý·¸ÅýÈÀ ÍÈ

É¸ÅºÅÒÐ¸ÅÁ

■ ù¸ÅÆÿ»¼¸·¸Á¸ êý»Å¸ÅØåÆÆ¼ÆÇ¸ÁÍÆÌÆÇ¸À ×̧ÔÊ¼¸ÔÍÙ æÙÔý¾Ç¼É¸Å óýÅ¾Ø

åÆÆ¼ÆÇ¸ÁÇÔÀ¼ÇÔé¼ÁØÔÈÁ·ÔåÈÆÃýÅ¾¹ÈÁ¾Ç¼ÂÁ× ¼ÁÇ¸¿¿¼º¸ÁÇ¸Å

ë¸Æÿ»Ê¼Á·¼º¾¸¼ÇÆþ¸ºÅ¸ÁÍ¸Å ¼Á¾¿Ù ù¸Å¾¸»ÅÆÆÿ»¼¿·Ø

éÅ¾¸ÁÁÈÁºÆÆÌÆÇ¸À× óÅ¸ØçÂ¿¿¼Æ¼ÂÁØåÆÆ¼ÆÇ À¼Ç

êÈÐºÑÁº¸Å¸Å¾¸ÁÁÈÁºÞ ¼Á¾¿Ù êý»ÅÆÃÈÅØåÆÆ¼ÆÇ¸ÁÇÔÈÁ·

ðÓ·¼º¾¸¼ÇÆÊýÅÁ¸ÅÔÂ·¸ÅÔýÈÿ»Ô·¸ÅÔê¸ÅÁ¿¼ÿ»ÇØåÆÆ¼ÆÇ¸ÁÇ ÆÂÅº¸ÁÔ¹ÓÅ

À¸»Å îÂÀ¹ÂÅÇÔÈÁ·Ôö¼ÿ»¸Å»¸¼Ç ÕúÈÁÆÿ»ýÈÆÆÇýÇÇÈÁºÖ

ôÍÂßêËÈÈÆÎÆËÊßèÎÎÆÎÏÕã

èýÃ öÉÃÄµ½ µÂ»µ¾¾Ä À¿Äµ¾Ê¹µ¼¼µ
ï¿¼¼¹Ã¹¿¾µ¾½¹ÄÑÆ¿ÂýÅÃ¶ý¸Âµ¾´µ¾
êý¸ÂÊµÅ·µ¾ Å¾´ ÁÅµÂµ¾´µ¾ êÅÍ·Î¾Ö
·µÂ¾ÑÅ¾´ ¸¹¼¶Ä ý»Ä¹ÆÕ Ã¹µÑºµÑ¾ýÿ¸
ëµÃÿ¸Ç¹¾´¹·»µ¹ÄÃÅ¾ÄµÂÃÿ¸¹µ Ṍ
öÄÂýÍµ¾þµÃÿ¸ý¶¶µ¾¸µ¹Ä Å¾´Ñ´µ½
ùµÂ¸ý¼Äµ¾ ´¹µÃµÂ ùµÂ»µ¸ÂÃÄµ¹¼¾µ¸½µÂ
ÊÅÑÆµÂ½µ¹´µ¾Ñ¿´µÂÑ´¹µ ø¾¶ý¼¼Ãÿ¸ÇµÂµ
ÊÅ ÆµÂÂ¹¾·µÂ¾× ÒúÅ¾Ãÿ¸ýÅÃÃÄýÄÄÅ¾·Ó

÷ÍÂÊÊÒýÊÁÚÉÆÏÚëÐÍÿÅÈýÁÂØÃÃÊÐÊÄ
öµ¼þÃÄÑ¹½ ïýÃÄµ¾Çý·µ¾ ðÚ »Ï¾¾µ¾Ñ¹× ù×
½¹ÄÑ´µ½ ûµÈ¹þ¼µ¾ æµ¹¶ý¸ÂµÂÖè¿ÀÀµ¼Ö
Ã¹ÄÊÑ¸¹µÂ´ÅÂÿ¸ ëµ·µ¾ÃÄÎ¾´µ Æ¿¾ þ¹Ã ÊÅ
Ü½ ðÎ¾·µ ÆµÂÃÄýÅÄÑÇµÂ´µ¾× æµ¹Ñ´µ½
ðÛñ¿´µ¼¼ ÀýÃÃµ¾ þ¹ÃÑÊÅÑÜÕÝÙ½ ¼ý¾·µ
óþºµ»Äµ ¹¾ ´ýÃ êý¸ÂÊµÅ·×ÑÒúÅ¾Ãÿ¸Ö
ýÅÃÃÄýÄÄÅ¾·Ñ¶ÐÂÑïýÃÄµ¾Çý·µ¾Ó

Ýé¾º óÉÈÎÉÃ¼ÔÊÄÃÔëÄÆ¹õýÇÇ èÄÃÃºÿÈ ¾ÇÈ ÝÜ ïý½ÆºÔýþ êÆÇÈÎÉÁýÇÇÉÃ¼ ¹ºÇ ëý½ÆÎºÉ¼ÇÔÀÄÇÈºÃ»Æº¾Ú éýÊÄÃ ýÉÇ¼ºÇÿ½ÁÄÇÇºÃ Ç¾Ã¹ îÃ»ÄÆÂýÈ¾ÄÃºÃÔ»ÓÆÔñ¾Êº øÆý»üÿ ÉÃ¹ ÿñÄÀýÁºÔìº»ý½ÆºÃËýÆÃÉÃ¼þÔÕ»ýÁÁÇ ÊºÆ»Ó¼þýÆÖØÔ¹¾º ýþÔêÆÇÈÎÉÁýÇÇÉÃ¼ ÝÞ òÄÃýÈºÔÀÄÇÈºÃ»Æº¾
Ç¾Ã¹Ú é¾ºÇºÔé¾ºÃÇÈº ÀÒÃÃºÃÔ¾Â æÃÇÿ½ÁÉÇÇ ýÉ»úÉÃÇÿ½ÔÀÄÇÈºÃÅý¾ÿ½È¾¼ ÊºÆÁÑÃ¼ºÆÈ ËºÆ¹ºÃÚ é¾º ùºÆ»Ó¼þýÆÀº¾È ¹ºÆ é¾ºÃÇÈºÔ¾ÇÈÔýþ½ÑÃ¼¾¼ÔÊÄÃ ¹ºÆ óºÈÎýþ¹ºÿÀÉÃ¼ ÉÃ¹ ÀýÃÃ ¿ºÔÃýÿ½ÔôÆÈÔÉÃ¹úºÈÈºÆþº¹¾Ã¼ÉÃ¼ ýþËº¾ÿ½ºÃÚ éýÂ¾È ñ¾Êº øÆý»üÿ
»ÉÃÀÈ¾ÄÃ¾ºÆÈØ Ë¾Æ¹ ëÄÆ¹ ÷ûóè ß ¾Ã ùºÆþ¾Ã¹ÉÃ¼Â¾È º¾ÃºÂ ëÄÆ¹ óýÊ¾¼ýÈ¾ÄÃÇÇÍÇÈºÂ ¾Â ëý½ÆÎºÉ¼ þºÃÒÈ¾¼ÈÚ
ÏþýÇ¾ºÆÈ ýÉ»Ô÷ºÃÇÄÆºÃå Þ÷¾ÿ½ºÆ½º¾ÈÇýÉÇÇÈýÈÈÉÃ¼Ú

■ êÂÅ·ÔéýÆÌÔêÈ¸¿ ¼ÆÇ ¸¼Á îÂÀ¹ÂÅÇØ÷ýÁ¾É¸ÅÆÿ»¿ÈÆÆÔÈÁ·

ê¸»¿þ¸ÇýÁ¾ÈÁºÆÆÿ»ÈÇÍ ÕÆ¸Å¼¸ÁÀÑÆÆ¼ºÖ

■ è¼¸ ý·ýÃÇ¼É¸ ë¸Æÿ»Ê¼Á·¼º¾¸¼ÇÆÅ¸º¸¿ýÁ¿ýº¸Àýÿ»Ç í»Å¸Ôêý»ÅÇÔÍÈÔ¸¼Á¸Å

¸ÁÇÆÃýÁÁÇ¸Á åÁº¸¿̧ º¸Á»¸¼ÇÔÕúÈÁÆÿ»ýÈÆÆÇýÇÇÈÁºÖ

■ è¼¸ ¼Á·È¾Ç¼É¸ ïý·¸ÆÇýÇ¼ÂÁ ¹ÓÅ ÀÂþ¼¿̧ éÁ·º¸ÅÑÇ¸ ÕÁýÿ» ô¼ØöÇýÁ·ýÅ·×

îÂÀÃýþ¼¿¼ÇÑÇ ýþ»ÑÁº¼ºÔÉÂÀÔéÁ·º¸ÅÑÇÖÔ¸ÅÀÒº¿¼ÿ»ÇÔÍÙ æÙÔ·ýÆÔ¾ýþ¸¿¿ÂÆ¸

åÈþý·¸Á í»Å¸Æ öÀýÅÇÃ»ÂÁ¸Æ ÕúÈÁÆÿ»ýÈÆÆÇýÇÇÈÁºÖ
ßé¾º ëÉÐ¼ÑÃ¼ºÆºÆÀºÃÃÉÃ¼ ¾ÇÈ þº¾ ìºÇÿ½Ë¾Ã¹¾¼Àº¾ÈºÃ ÊÄÃ þ¾Ç ÎÉ ÿýÚ ãÜ ÀÂÛ½ ýÀÈ¾ÊÚ

íËÍÁÚçßîýÊÄßèÐÏËÉýÏÆÇÄÂÏÍÆÂþÂ
êÐÂ ÚÕÞÖ¼Öéÿ¿æ¼ÅµÖè¹µÃµ¼½¿Ä¿Âµ¾Ñ½¹Ä
àÝ »ú ÒÚÙÙ ôöÓ ¿´µÂ áá »ú ÒÚÛÙ ôöÓ
¹ÃÄ ýÅÿ¸Ñ´¹µ ê¿Â´ áÖëý¾·ÖåÅÄ¿½ýÄ¹»
µÂ¸Î¼Ä¼¹ÿ¸Õ Ç¿´ÅÂÿ¸ Ã¹ÿ¸Ñ´µÂ ê¿Â´
÷Âý¾Ã¹Ä ç¿¾¾µÿÄ ¾¿ÿ¸ µ¹¾¶ýÿ¸µÂ Å¾´
µ¾ÄÃÀý¾¾ÄµÂ ¶ý¸Âµ¾Ñ¼ÎÃÃÄ×
ÒúÅ¾Ãÿ¸ýÅÃÃÄýÄÄÅ¾·Ó

ü÷þõøôù ûöõõóÿù ýþõ

òÌýÃÎÍÎËÃÃÐÂÌþÌýÏÿÅÚÖÇËÉþÆÊÆÂÌÎÖ×ÈÝßÞÞÇÉØÙ äÚÞÛåÚÞ

ëõàÛíÉÆÍÍÆËÊÂÊÚÖÇËÉþÆÊÆÂÌÎÖ×ÄÝÇÉØÙ ßãæÛßæâ

ßè îËÌÁ æÛïýÊÄÛéÏÎËÉýÎÆÇÄÂÎÌÆÂþÂÜ ÿôÆÿÅÎ ýÈÈÂ óËÎËÌÂÊ ÍÆÊÁ ÃÕÌ ýÈÈÂ úýÌÆýÊÎÂÊ ÐÂÌÃÕÄþýÌÜ ñÅÌ
îËÌÁ öýÌÎÊÂÌ þÂÌÔÎ øÆÂ ÄÂÌÊÂÜ ÙûÂÌÎÂ þÂÓÆÂÅÂÊ ÍÆÿÅ ýÏÃ ÁÂÊ ßÚãÛÈÛíÿËêÈÏÂÛìÆÂÍÂÈÉËÎËÌ ÉÆÎ åâ
ÇûÖ×ßÞÞÖöøØÖÏÊÁÖææÖÇûÖ×ßàÞ öøØÜ
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ûñôñòþ úêíóôõðë îÿ
÷ýþø

ùòêìïñïêðô
üï

âÝàÞÍÞùîíÌÚðÐÑÇÚïÿÐìÍÔÈÚîÌÈÒÈÍÎÐÓÐÑ çç ÛáàåÜ ãáà

âÝàÞÍÞùîíÌÚðÐÑÇÚïÿÐìÍÔÈÚîÌÈÒÈÍÎÐÓÐÑ éæ ÛáãàÜ ãæà

âÝàÞÍÞùîíÌÚðÐÑÇÚïÿÐìÍÔÈÚîÌÈÒÈÍÎÐÓÐÑ áâå ÛáçàÜ ãéà

âÝàÞÍÞùîíÌÚðÐÑÇÚïÿÐìÍÔÈÚîÌÈÒÈÍÎÐÓÐÑ áãæ ÛáèåÜ äáå
þôÌÿËÓÚýÍÍÈ óÐÓÐÑÈÏÚÒÌÏÇÚÉÙÑÚýÍÍÈÚûýÑÌýÏÓÈÏ ÕÈÑÉÙÊþýÑß òËÑ ðÐÑÇÚöýÑÓÏÈÑÚþÈÑØÓ øÌÈ ÊÈÑÏÈß

üðþîñëò ùóñòïí ýþîõöõùïíÿë

ñÏýÆÑÐÑÎÆÆÓÅÏþÏýÒÿÈÝÙÊÎÌþÉÍÉÅÏÑÙÚËàâááÙÊÌÛÜ çÝãÞâáÝé

ìôãÞîÌÉÐÐÉÎÍÅÍÝÙÊÎÌþÉÍÉÅÏÑÙÚÇàÊÌÛÜÜ âèèÞãçä

üðþîñëò ùóñòïí ýþî ö ùïíÿë ûìóêøëîøúôÿðëé÷÷

ñÏýÆÑÐÑÎÆÆÓÅÏþÏýÒÿÈÙÊÎÌþÉÍÉÅÏÑÙÚËàâáá ÊÌÛ äÝâÞäÝæ

ìôãÞîÌÉÐÐÉÎÍÙÚÇàÊÌÛ ÊÎÌþÉÍÉÅÏÑÙÚÇàÊÌÛ çáÞèâ

ÜûÅÏÑÅ þÅÖÉÅÈÅÍ ÐÉÿÈ ýÒÆ ýËËÅ ýÒÆÇÅÆØÈÏÑÅÍ òÎÑÎÏÅÍß ÜÜíÅÏ ÊÎÌþÉÍÉÅÏÑÅ ÷ÑÏÎÌÓÅÏþÏýÒÿÈ
þÅÑÏ×ÇÑ ãáÝéÞããÝã Êûàâáá ÊÌß

ÈÈÈØ¸ÁÃ¶Øÿº

ùÂÍÃÙÄþýÍÂÚèÐÎÎÏýÏÏÐÊÄÚÐàýà
■ éÆ ÆÇ¸»¸ÁÔîýÆÇ¸ÁÊýº¸ÁÔïîúÀ¼Ç é¼ÁÍ¸¿ØÔÂ·¸ÅÔèÂÃÃ¸¿¾ýþ¼Á¸

ÈÁ·ÔîÂÀþ¼Ôóîú ÍÈÅ åÈÆÊý»¿

■ úÑ»¿̧ ÁÔö¼¸ÔÍÊ¼Æÿ»¸ÁÔÍÊ¸¼ õý·ÆÇÑÁ·¸ÁÔÕïÜÔÈÁ·ÔïÝÖÔÈÁ·ÔÍÊ¸¼

èýÿ»»Ò»¸ÁÔÕìÜÔÈÁ·ÔìÝÖ

■ é¼ÁÔþÅ¸¼Ç¸Å Æ¸¼Ç¿¼ÿ»¸Å ïý·¸ÅýÈÀÍÈºýÁºÀ¼Ç ¸¼Á¸Å

ïý·¸ÇÓÅÒ¹¹ÁÈÁºÔÉÂÁ ãÞÛÀÀÔÍÈÀÔþ¸ÄÈ¸À¸ÁÔæ¸ØÔÈÁ·

éÁÇ¿ý·¸ÁÔÕÜÙÛÞÛÀÀÔîýÆÇ¸ÁÊýº¸Á ïîúé¼ÁÍ¸¿¾ýþ¼Á¸Ö

■ ó¿ýÇÍÔ¹ÓÅÔþ¼ÆÔÍÈÔÞÔéÈÅÂÃý¿̧ ÇÇ¸Á

■ êÂÅ·ÔåÈÇÂÀýÇ¼¾º¸ÇÅ¼¸þ¸ ¹ÓÅÔýÈÆº¸ÊÑ»¿Ç¸ ¹ÅÂÁÇýÁº¸ÇÅ¼¸þ¸Á¸

ùýÅ¼ýÁÇ¸Á

■ èýÆ ÆÃÅýÿ»º¸ÆÇ¸È¸ÅÇ¸ êÂÅ· öûñç ÞÀ¼Ç åÃÃï¼Á¾ÿÔÈÁ·

÷ÂÈÿ»ÆÿÅ¸¸Á ÕúÈÁÆÿ»ýÈÆÆÇýÇÇÈÁºÖ

■ êý»ÅÆÃÈÅØåÆÆ¼ÆÇ¸ÁÇÔÀ¼ÇÔðÓ·¼º¾¸¼ÇÆÊýÅÁ¸ÅÔÈÁ·Ôê¸ÅÁ¿¼ÿ»ÇØ

åÆÆ¼ÆÇ¸ÁÇ ÕúÈÁÆÿ»ýÈÆÆÇýÇÇÈÁºÖ

■ å·ýÃÇ¼É¸ ë¸Æÿ»Ê¼Á·¼º¾¸¼ÇÆÅ¸º¸¿ýÁ¿ýº¸À¼Ç óÅ¸ØçÂ¿¿¼Æ¼ÂÁ åÆÆ¼ÆÇÜ

Õè¼ÆÇýÁÍýÁÍ¸¼º ×̧ è¼ÆÇýÁÍÊýÅÁ¸ÅÔÈÁ·Ôý¾Ç¼É¸Å

ñÂÇþÅ¸ÀÆýÆÆ¼ÆÇ¸ÁÇäúÈÁÆÿ»ýÈÆÆÇýÇÇÈÁºÖ

■ é¼Á¸ÔÆ¼ÿ» Óþ¸ÅÔ·¼¸Ôº¸ÆýÀÇ¸ ìÒ»¸ÔÈÁ·ÔæÅ¸¼Ç¸Ô¸ÅÆÇÅ¸ÿ¾¸Á·¸ ÷Å¸ÁÁÊýÁ·

À¼Ç ê¸ÁÆÇ¸Å þ¼¸Ç¸ÇÔöÿ»ÈÇÍ ¹ÓÅÔ·¼¸Ôêý»ÅºÑÆÇ¸Ô¼ÀÔêÂÅ·Ô÷ÅýÁÆ¼ÇÔçÈÆÇÂÀ

îýÆÇ¸ÁÊýº¸Á ïîúÀ¼ÇÔé¼ÁÍ¸¿Ø Â·¸Å èÂÃÃ¸¿¾ýþ¼Á¸ ÈÁ· ÇÅÑºÇ ÍÈ·¸À

ÍÈÅ ïý·ÈÁºÆÆ¼ÿ»¸ÅÈÁº þ¸¼

■ ê¿̧ Ë¼þ¿̧ õÓÿ¾Æ¼ÇÍ¸ ÆÂÅº¸Á ¹ÓÅ À¸»Å öÇýÈÅýÈÀÔÈÁ·Ô¾ÒÁÁ¸ÁÔþ¸¼ æ¸·ýÅ¹

ýÈÆº¸þýÈÇÔÊ¸Å·¸Á ÕîÂÀþ¼ óîúÖ

■ éÅÆÇ¸ÅÔîýÆÇ¸ÁÊýº¸ÁÔÀ¼Ç ó¿ÈºØ¼ÁØìÌþÅ¼·Ô÷̧ ÿ»ÁÂ¿Âº¼¸Ô¼ÁÔÆ¸¼Á¸À

ö¸ºÀ¸ÁÇ
ÿíÂ»ÃÅÁýÇ¾ÃÂºÂ ÍÈ êÃÅ¹Óöüòç ÞÓÁ¾ÇÓåÄÄð¾Â¿þÂ¹ºÂ ö¾º ýÈ» ¹ºÅ ÀºÇÍÇºÂ öº¾ÇºÙ
ÜèýÆ öÌÆÇºÁ ¾ÆÇ þº¾ ëºÆÿ½Ê¾Â¹¾¼¿º¾ÇºÂ ýþ ÿ¾ÅÿýÓÞÛ¿ÁÚ½Óý¿Ç¾ÉÙ

èÁýÌÏÆÑÂ
îÂÎÿÅÒÆÊÁÆÄÇÂÆÏÎÍÂÄÂÈýÊÈýÄÂ
è¹µÑý´ýÀÄ¹ÆµÑëµÃÿ¸Ç¹¾´¹·»µ¹ÄÃÖ
Âµ·µ¼ý¾¼ý·µÑ¸Î¼ÄÑ¾µþµ¾ ´µÂ
µ¹¾·µÃÄµ¼¼Äµ¾ ëµÃÿ¸Ç¹¾´¹·»µ¹Ä
ÊÅÃÎÄÊ¼¹ÿ¸ ýÅÄ¿½ýÄ¹Ãÿ¸ ´µ¾ÑåþÃÄý¾´
ÊÅ½ÑÆ¿ÂýÅÃ¶ý¸Âµ¾´µ¾ êý¸ÂÊµÅ·
»¿¾ÃÄý¾Ä× èýÃÑöÉÃÄµ½ Âµý·¹µÂÄÑýÅ¶Ñ´µ¾
ùµÂ»µ¸Â Å¾´ Âµ·Å¼¹µÂÄ Ã¹ÿ¸
ý¾Ãÿ¸¼¹µÍµ¾´ Ãµ¼þÃÄÃÄÎ¾´¹· ýÅ¶ ´¹µ
Æ¿Â·µÇÎ¸¼Äµ ëµÃÿ¸Ç¹¾´¹·»µ¹Ä×
ÒúÅ¾Ãÿ¸ýÅÃÃÄýÄÄÅ¾·Ó

÷ÍÂÊÊÒýÊÁÚÉÆÏ ëÐÍÿÅÈýÁÂÇÈýÌÌÂ
èÅÂÿ Ņ̃́ ¹µÑ¾ýÿ¸¿þµ¾ýÅ¶»¼ýÀÀþýÂµ
èÅÂÿ ¼̧ý´µ»¼ýÀÀµ ¹¾´µÂ÷Âµ¾¾Çý¾´»ý¾¾
´µÂöÄýÅÂýÅ½ÑÅ¾ÄµÂÑ́ µ½ö¹ÄÊ·µ¾ÅÄÊÄ
ÇµẤ µ¾×ö¿ ¼ýÃÃµ¾ÑÃ¹ÿ Ņ̃ëµ·µ¾ÃÄÎ¾´µÇ¹µ
õ¿ Â̧µÑÅ¾ Ñ́ðµ¹ÄµÂ¾Æ¿¾Ñþ¹ÃÑÊÅÑÜÑñµÄµÂ¾
ðÎ¾·µÑÒÜÕÝ½Ñþµ¹ÑðÛÓÑÃ¹ÿ¸µÂÑÆµÂÃÄýÅµ¾×
ÒöµÂ¹µ¾ýÅÃÃÄýÄÄÅ¾· ¹¾ùµÂþ¹¾´Å¾·Ñ½¹Ä
æµ¹¶ý Â̧µÂÖè¿ÀÀµ¼Ã¹ÄÊÓ

íËÍÁ öûòêÚä
èýÃ ê¿Â´ öûòç ÜÑöÉÃÄµ½ Å¾ÄµÂÃÄÐÄÊÄ
´¹µ ¾ý¸Ä¼¿Ãµ í¾Äµ·ÂýÄ¹¿¾ í¸ÂµÃ
ö½ýÂÄÀ¸¿¾µÃ×Ñö¹µÑ»Ï¾¾µ¾ ý¼¼µ
Ç¹ÿ¸Ä¹·µ¾ êÅ¾»Ä¹¿¾µ¾ÑþµÁÅµ½ÑÀµÂÑáþÖ
÷¿Åÿ¸ÃÿÂµµ¾ÖñÅ¼Ä¹¶Å¾»Ä¹¿¾Ã´¹ÃÀ¼ýÉ
ÒÛÙÕÜÛÿ½Ñæ¹¼́ Ãÿ¸¹Â½´¹ý·¿¾ý¼µÓ ¿´µÂ
½¹ÄÑþµ½µÂ»µ¾ÃÇµÂÄÑµ¹¾¶ýÿ¸µ¾
öÀÂýÿ¸þµ¶µ¸¼µ¾ÑÃÄµÅµÂ¾ Ö Æ¿¾
÷µ¼µ¶¿¾ýÄµ¾ÑÅ¾´Ñ÷µÈÄ¾ýÿ¸Â¹ÿ¸Äµ¾ ÐþµÂ
í¸ÂµÑñÅÃ¹»Ñþ¹ÃÑ¸¹¾ÑÊÅ½ÑòýÆ¹·ýÄ¹¿¾ÃÖ
ÃÉÃÄµ½× ÒúÅ¾Ãÿ¸ýÅÃÃÄýÄÄÅ¾·Ó

èÇÏÆÑÂÍ ôýÍÇßèÎÎÆÎÏÂÊÏ
èµÂ ý»Ä¹Æµ ôýÂ»ÖåÃÃ¹ÃÄµ¾ÄÑ½¹ÄÑé¹¾ÖÑÅ¾´
åÅÃÀýÂ»¶Å¾»Ä¹¿¾Ñ¹´µ¾Ä¹úÊ¹µÂÄÑµ¹¾µ
ýÅÃÂµ¹ÿ¸µ¾´ ·Â¿Íµ ôýÂ»¼Ðÿ»µ Å¾´
¼µ¾»Ä ö¹µ ýÅÄ¿½ýÄ¹Ãÿ¸Ñ¸¹¾µ¹¾ÑÅ¾´
¸µÂýÅÃÕ ÇÎ¸Âµ¾´ ö¹µ ëýÃÕÑæÂµ½Ãµ Å¾´
´µ¾ öÿ¸ý¼Ä»¾ýÅ¶Ñþµ´¹µ¾µ¾×
ÒúÅ¾Ãÿ¸ýÅÃÃÄýÄÄÅ¾·Ó
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ñýË¾ÁýÀºÆ
ðý¹ºÅýÈÁÉÃÀÈÁºÂÓÔÁÏÕ
Ô×ìºÂºÇÇºÃ ¾Ã ðÉþ¾ÀÂºÈºÆÃ Ãýÿ½Ô÷æêÚ

ÝØä

êÁÃ¶Ó÷ÃýÀÄ»Å

ùýÅ¾ýÂÇºÂÓÈÂ¹ÓåþÁºÆÆÈÂ¼ºÂ

÷ÅýÂÆ¾ÇÓèÃÄÄºÀ¿ýþ¾ÂºÓðïú

êÅÃÂÇýÂÇÅ¾ºþ ìºÿ¿ýÂÇÅ¾ºþ åÀÀÅý¹ýÂÇÅ¾ºþ

÷ÅýÂÆ¾Ç ïýÆÇºÂÊý¼ºÂÓðïú

÷ÅýÂÆ¾Ç ïÃÁþ¾
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ûñôñòþ úêíóôõðë îÿ
÷ýþø

ùòêìïñïêðô
üï

ãÞáßÎßúïîÍÛñÑÒÈÛðÿÑíÎÕÉÛïÍÉÓÉÎÏÑÔÑÒ èè ÜâáæÝ äâá

ãÞáßÎßúïîÍÛñÑÒÈÛðÿÑíÎÕÉÛïÍÉÓÉÎÏÑÔÑÒ êç ÜâäáÝ äçá

ãÞáßÎßúïîÍÛñÑÒÈÛðÿÑíÎÕÉÛïÍÉÓÉÎÏÑÔÑÒÞ
ôÍÎÈßòØþÒÍÈ

êçÛÜâäáÝ äçá

ãÞáßÎßúïîÍÛñÑÒÈÛðÿÑíÎÕÉÛïÍÉÓÉÎÏÑÔÑÒ âãæ ÜâèáÝ äêá

ãÞáßÎßúïîÍÛñÑÒÈÛðÿÑíÎÕÉÛïÍÉÓÉÎÏÑÔÑÒÞ
ôÍÎÈßòØþÒÍÈ

âãæ ÜâèáÝ äêá

ãÞáßÎßúïîÍÛñÑÒÈÛðÿÑíÎÕÉÛïÍÉÓÉÎÏÑÔÑÒ âäç ÜâéæÝ åâæ
þõÍÿÌÔÛýÎÎÉ ôÑÔÑÒÉÐÛÓÍÐÈÛÊÚÒÛýÎÎÉÛûýÒÍýÐÔÉÐ ÖÉÒÊÚËþýÒà óÌÒ ñÑÒÈÛ÷ýÒÔÐÉÒÛþÉÒÙÔ ùÍÉ ËÉÒÐÉà

üöþô÷òø ýþôùú ûõóÿò

òÐýÇÒÑÒÏÇÇÔÆÐþÐýÓÿÉÝÙËÏÍþÊÎÊÆÐÒÙÚÌàâááÙËÍÛÜ éÝáÞâäÝå

íõãÞïÍÊÑÑÊÏÎÆÎÝÙËÏÍþÊÎÊÆÐÒÙÚÈàËÍÛÜ ãáèÞãêç

ÜûÆÐÒÆ þÆ×ÊÆÉÆÎÙÑÊÿÉÙýÓÇÙÅÊÆÙÏþÆÎÙýÓÇÈÆÇØÉÐÒÆÎ óÏÒÏÐÆÎÙÍÊÒÙìÓÑÎýÉÍÆÙÅÆÐÙâäçÙËûÙÚâéæÙöøÛ
úýÐÊýÎÒÆß

èÇÏÆÑÂÍÚôýÍÇßèÎÎÆÎÏÂÊÏ
èµÂ ý»Ä¹Æµ ôýÂ»ÖåÃÃ¹ÃÄµ¾ÄÑ½¹ÄÑé¹¾ÖÑÅ¾´
åÅÃÀýÂ»¶Å¾»Ä¹¿¾Ñ¹´µ¾Ä¹úÊ¹µÂÄÑµ¹¾µ
ýÅÃÂµ¹ÿ¸µ¾´ ·Â¿Íµ ôýÂ»¼Ðÿ»µ Å¾´
¼µ¾»Ä ö¹µ ýÅÄ¿½ýÄ¹Ãÿ¸Ñ¸¹¾µ¹¾ÑÅ¾´
¸µÂýÅÃÕ ÇÎ¸Âµ¾´ ö¹µ ëýÃÕÑæÂµ½Ãµ Å¾´
´µ¾ öÿ¸ý¼Ä»¾ýÅ¶Ñþµ´¹µ¾µ¾×
ÒúÅ¾Ãÿ¸ýÅÃÃÄýÄÄÅ¾·Ó

ÈÈÈØ¸ÁÃ¶Øÿº

íÍËÊÏÇýÉÂÍýÉÆÏúÂÆÏÒÆÊÇÂÈß
íÐÊÇÏÆËÊ ÿöÌÈÆÏßùÆÂÒþß÷ÂÿÅÊËÈËÄÆÂ
ð¹µ¶µÂÄ µ¹¾µ¾ÑÅ½¶ýÃÃµ¾´µ¾Ñæ¼¹ÿ»ÑÆ¿¾
·ý¾Ê Æ¿Â¾µ ý½êý¸ÂÊµÅ· þ¹Ã ÊÅÂ ¼¹¾»µ¾
Å¾´ÑÂµÿ¸Äµ¾Ñöµ¹Äµ× æµÃ¿¾´µÂÃ ¾ÐÄÊ¼¹ÿ¸
¹ÃÄ ´¹µÃÑþµ¹ÑÃÿ¸¼µÿ¸Ä µ¹¾Ãµ¸þýÂµ¾
ïÂµÅÊÅ¾·µ¾ ¿´µÂ þµ¹½ùµÂ¼ýÃÃµ¾
Æ¿¾ µ¾·µ¾ÑôýÂ»þÅÿ¸Äµ¾½¹Ä µ¹¾·µÖ
Ãÿ¸ÂÎ¾»ÄµÂ Ãµ¹Ä¼¹ÿ¸µÂ ö¹ÿ¸Ä×
ÒúÅ¾Ãÿ¸ýÅÃÃÄýÄÄÅ¾·Õ½¹Ä õÐÿ»¶ý¸ÂÖ
»ý½µÂýÑÅ¾´Ñ¸¿ÿ¸ ý¾·µþÂýÿ¸ÄµÂÑðéèÖ
åÅÍµ¾¼µÅÿ¸Äµ ÿè¿Ç¾¼¹·¸ÄÓ

ìÈÂÇÏÍÆÎÿÅÂ öÿÅÆÂþÂÏÙÍ
ñýÿ¸Ä ´ýÃ é¹¾Ö Å¾´ÑåÅÃ¼ý´µ¾
µ¹¾¶ýÿ¸µÂ× ïý¾¾Ñ½¹ÄÑ´µ½ Ãµ¹Ä¼¹ÿ¸µ¾
ðý´µÄÐÂ·Â¹¶¶Õ ´µÂÑåÅÄ¿Ãÿ¸¼ÐÃÃµ¼Ö
êµÂ¾þµ´¹µ¾Å¾· ¿´µÂ½¹ÄÑµ¹¾µÂ
µ¾ÄÃÀÂµÿ¸µ¾´µ¾ ÷ýÃÄµ ý¾ ´µÂ
í¾ÃÄÂÅ½µ¾Äµ¾Äý¶µ¼ þµ´¹µ¾Ä ÇµÂ´µ¾×
ÒúÅ¾Ãÿ¸ýÅÃÃÄýÄÄÅ¾·Ó

õÙÿÇÃýÅÍÇýÉÂÍýÚÉÆÏÚñìëß
èÐÖÂÊÈÂÐÿÅÏÂ ÛëËÒÊÈÆÄÅÏÛ
é¹¾µõÐÿ»¶ý Â̧»ý½µÂýÑ½¹ÄÑµ¹¾µÂ
¸¿ÿ¸ý¾·µþÂýÿ Ä̧µ¾ðéèÖåÅÍµ¾¼µÅÿ Ä̧µ
ÿè¿Ç¾¼¹· Ä̧ýÕþ¹µÄµÄÑµ¹¾ÑþÂµ¹ÄµÂµÃæ¹¼́ Ñþµ¹½
õÐÿ»ÇÎÂÄÃ¶ý Â̧µ¾Å¾´þµ¼µÅÿ Ä̧µÄ´µ¾
æµÂµ¹ÿ Ņ̧̃ ¹¾ÄµÂ´µ½êý Â̧ÊµÅ·ÕÇýÃµ¹¾µ
þµÃÃµÂµö¹ÿ¸Äþµ¹Ãÿ ¼̧µÿ Ä̧µ¾æµ ¹́¾Ö
·Å¾·µ¾ÑµÂ½Ï·¼¹ÿ¸Ä×è¹µõÐÿ»¶ý Â̧»ý½µÂý
µÂ̧ Î¼Äµ¹¾µµÂÇµ¹ÄµÂÄµúµ¹ÄÇ¹¾»µ¼Ö
êÅ¾»Ä¹¿¾ÕÇµ¾¾Ñ́ ýÃÑêý Â̧ÊµÅ·½¹Äµ¹¾µÂ
úµ¹ÄÇ¹¾»µ¼ÖêÂ¿¾Ä»ý½µÂýýÅÃ·µÃÄýÄÄµÄ
¹ÃÄ× ÒúÅ¾Ãÿ¸ýÅÃÃÄýÄÄÅ¾·Ó

ùÂÍÃÙÄþýÍÂÚèÐÎÎÏýÏÏÐÊÄÚÐàýà
■ Þ êý»ÅÍ¸Èº¿ÑÁº¸ÁÀ¼Ç ¸¼Á¸Å ÀýË¼Àý¿̧ ÁÔïý·¸ÅýÈÀ¿ÑÁº¸ ÉÂÁ

ß×ÝÀ ÈÁ·Ô¸¼Á¸ÀÔÀýË¼Àý¿̧ ÁÔïý·¸ÅýÈÀÉÂ¿ÈÀ¸Á ÉÂÁÔÜà×Ü ÀÎ

ÕïßÔìÞÔùýÅ¼ýÁÇ¸ÁÖ

■ üÊ¸¼ èýÿ»»Ò»¸ÁÔÀ¼ÇÔ¸¼Á¸ÅÔÀýË¼Àý¿̧ Á ïý·¸ÅýÈÀ»Ò»¸ÔÉÂÁ þ¼Æ

ÍÈ Ý×Ü À ÕêÅÂÁÇýÁÇÅ¼¸þ ìÞØùýÅ¼ýÁÇ¸ÁÖ

■ êÂÅ· åÈÇÂÀýÇ¼¾º¸ÇÅ¼¸þ¸Ô¹ÓÅÔýÈÆº¸ÊÑ»¿Ç¸ ùýÅ¼ýÁÇ¸Á

■ êÂÅ·ÔñýÉ¼ºýÇ¼ÂÁÆÆÌÆÇ¸À ¼Á¾¿ÙÔöûñçÔÞÔÀ¼ÇÔåÃÃï¼Á¾ÿÔÈÁ·

÷ÂÈÿ»ÆÿÅ¸¸Á ÕúÈÁÆÿ»ýÈÆÆÇýÇÇÈÁºÖ

■ êý»ÅÆÃÈÅØåÆÆ¼ÆÇ¸ÁÇÔÀ¼ÇÔðÓ·¼º¾¸¼ÇÆÊýÅÁ¸ÅÔÈÁ·Ôê¸ÅÁ¿¼ÿ»ÇØ

åÆÆ¼ÆÇ¸ÁÇ ÕúÈÁÆÿ»ýÈÆÆÇýÇÇÈÁºÖ

■ å·ýÃÇ¼É¸ ë¸Æÿ»Ê¼Á·¼º¾¸¼ÇÆÅ¸º¸¿ýÁ¿ýº¸À¼Ç óÅ¸ØçÂ¿¿¼Æ¼ÂÁ åÆÆ¼ÆÇÜ

Õè¼ÆÇýÁÍýÁÍ¸¼º ×̧ è¼ÆÇýÁÍÊýÅÁ¸Å× åÈ¹¹ý»ÅÊýÅÁÆÌÆÇ¸À× ý¾Ç¼É¸À

ñÂÇþÅ¸ÀÆýÆÆ¼ÆÇ¸ÁÇ ÈÁ· ù¸Å¾¸»ÅÆÆÿ»¼¿·ØéÅ¾¸ÁÁÈÁºÆÆÌÆÇ¸Àä

úÈÁÆÿ»ýÈÆÆÇýÇÇÈÁºÖ
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ÜÜØÜã
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ùýÅ¾ýÂÇºÂÓÈÂ¹
åþÁºÆÆÈÂ¼ºÂ

ÿíïñìíðþ é¾º éýÈºÃ þºÎ¾º½ºÃ Ç¾ÿ½ ýÉ» ¹ýÇ ¿ºËº¾Á¾¼ºÔìÆÉÃ¹ÂÄ¹ºÁÁÔÄ½ÃºÔüÉÇýÈÎýÉÇÇÈýÈÈÉÃ¼Ú íÒ½ºÃ¹¾ÂºÃÇ¾ÄÃºÃ
Îº¾¼ºÃÔÎÉÇÑÈÎÁ¾ÿ½ ¾ÂÂºÆ¹¾ºçýÃ¹þÆº¾ÈºÊÄÃº¾ÃºÂÂýÌ¾ÂýÁÔÎÉÁÑÇÇ¾¼ºÃÔþ¾Ç ÎÉº¾ÃºÂÉÃþºÁý¹ºÃºÃëý½ÆÎºÉ¼Ú

CV_Range_20MY_V2_#SF_CHE_DE_bp_07:45_01.06.2020

Com_Vehicle_Range_2020_V2.indd   14 16/01/2020   10:59:30

CV_Range_20MY_V2_#SF_cmyk_11:17_16.01.2020

ûñôñòþ úêíóôõðë îÿ
÷ýþø

ùòêìïñïêðô
üï

çâåãÓãúïîÒ ïÒÎ×ÎÓâßòÎýÚÜßïÙØÜ àòïúá ìê àæèåá èêå

çâåãÓãúïîÒ ïÒÎ×ÎÓâßòÎýÚÜßïÙØÜ àòïúá æçå àæëåá èìå
þõÒÿÑØßýÓÓÎ ôÕØÕÖÎÔ ×ÒÔÍßÏÞÖ ýÓÓÎßûýÖÒýÔØÎÔ ÚÎÖÏÞÐþýÖä óÑÖ ñÕÖÍß÷ýÖØÔÎÖ þÎÖÝØ ùÒÎ ÐÎÖÔÎä

èÇÏÆÑÂÍ ôýÍÇßèÎÎÆÎÏÂÊÏ
èµÂ ý»Ä¹Æµ ôýÂ»ÖåÃÃ¹ÃÄµ¾ÄÑ½¹Ä é¹¾Ö
Å¾´ åÅÃÀýÂ»¶Å¾»Ä¹¿¾Ñ¹´µ¾Ä¹úÊ¹µÂÄ
µ¹¾µ ýÅÃÂµ¹ÿ¸µ¾´ ·Â¿Íµ ôýÂ»¼Ðÿ»µ
Å¾´Ñ¼µ¾»ÄÑö¹µÑýÅÄ¿½ýÄ¹Ãÿ¸Ñ¸¹¾µ¹¾
Å¾´ ¸µÂýÅÃÕ ÇÎ¸Âµ¾´ ö¹µ ëýÃÕ
æÂµ½ÃµÑÅ¾´Ñ´µ¾ öÿ¸ý¼Ä»¾ýÅ¶
þµ´¹µ¾µ¾×

ÈÈÈØ¸ÁÃ¶Øÿº

âáßîýÊÄßèÐÏËÉýÏÆÇÞ ïÂÿÇýÊÏÍÆÂþ
íÃÄÑ¶ÐÂÑýÅÃ·µÇÎ¸¼Äµ ê¿Â´Ñéÿ¿æ¼ÅµÖ
è¹µÃµ¼½¿Ä¿Âµ¾ ÆµÂ¶Ð·þýÂ× ñ¹Ä ´¹µÃµ½
åÅÄ¿½ýÄ¹»·µÄÂ¹µþµÑ¹ÃÄÑ´µÂÑê¿Â´ ÷Âý¾Ã¹Ä
æÅÃÑ¾¿ÿ¸Ñµ¹¾¶ýÿ¸µÂ Å¾´ µ¾ÄÃÀý¾¾ÄµÂ
ÊÅÑ¶ý¸Âµ¾×ÑÒúÅ¾Ãÿ¸ýÅÃÃÄýÄÄÅ¾·Ó

÷ËÏÂÍßúÆÊÇÂÈßèÎÎÆÎÏÂÊÏ
úµ¾¾ÑÃ¹ÿ¸µ¹¾ý¾´µÂµÃÑêý Â̧ÊµÅ·üÑµ¹¾
ô»ÇÕµ¹¾÷Âý¾ÃÀ¿ÂÄµÂ¿´µÂÑµ¹¾Ñð»ÇüÑ¹½
Ä¿Äµ¾Ñú¹¾»µ¼ í̧ ÂµÃêý Â̧ÊµÅ·ÃÑþµú¾´µÄÕ
Çµ¹ÃÄÑµ¹¾µÑ·ÅÄÃ¹ÿ Ä̧þýÂµúýÂ¾¼µÅÿ Ä̧µ ¹½
µ¾ÄÃÀÂµÿ¸µ¾´µ¾ÑåÅÍµ¾ÃÀ¹µ·µ¼´ýÂýÅ¶
¹̧¾×ÑÒúÅ¾Ãÿ¸ýÅÃÃÄýÄÄÅ¾·Ó

ùÂÍÃÙÄþýÍÂÚèÐÎÎÏýÏÏÐÊÄÚÐàýà
■ ë¸ÅÑÈÀ¼º¸Å ÈÁ· ¾ÂÀ¹ÂÅÇýþ¿̧ Å íÁÁ¸ÁÅýÈÀ

■ ö¼ÇÍ¿̧ »Á¸Á ¼À êý»ÅºýÆÇÅýÈÀ× Á¸¼ºÈÁºÆÉ¸ÅÆÇ¸¿¿þýÅ× ýÈÐ¸ÅÔ¼Á

¿̧ ÇÍÇ¸Å ö¼ÇÍÅ¸¼»¸

■ êÂÅ· ñýÉ¼ºýÇ¼ÂÁÆÆÌÆÇ¸À ¼Á¾¿ÙÔöûñç ÞÀ¼ÇÔåÃÃï¼Á¾ÔÈÁ·

÷ÂÈÿ»ÆÿÅ¸¸ÁÕúÈÁÆÿ»ýÈÆÆÇýÇÇÈÁºÖ

■ êý»ÅÆÃÈÅØåÆÆ¼ÆÇ¸ÁÇÔÀ¼ÇÔðÓ·¼º¾¸¼ÇÆÊýÅÁ¸ÅÔÈÁ·Ôê¸ÅÁ¿¼ÿ»ÇØ

åÆÆ¼ÆÇ¸ÁÇ ÕúÈÁÆÿ»ýÈÆÆÇýÇÇÈÁºÖ

■ ë¸Æÿ»Ê¼Á·¼º¾¸¼ÇÆÅ¸º¸¿ýÁ¿ýº¸ÔÀ¼Ç ë¸Æÿ»Ê¼Á·¼º¾¸¼ÇÆþ¸ºÅ¸ÁÍ¸Å

ÕÜÛÛ ¾ÀÚ» ÿ Á¼ÿ»ÇÔýþÆÿ»ý¿ÇþýÅÖ

■ Ïþ¸Å¾ÂÃ¹ýþ¿ýº¸¹Ñÿ»¸ÅÔþ¸¼ ìÞÔÕ»Â»¸Æ èýÿ»Ö þ¼¸Ç¸Á ¸¼Á¸

Æ¼ÿ»¸Å¸ ÈÁ· þ¸ÄÈ¸À¸ ù¸ÅÆÇýÈÈÁº í»Å¸ÆÔìýÁ·º¸ÃÑÿ¾Æ

■ êÓÅÀ¸»Å ê¿̧ Ë¼þ¼¿¼ÇÑÇÔ¾ýÁÁÔþ¸¼ ïÞ ¸¼Á¸Ôö¼ÇÍÅ¸¼»¸ ¸ÁÇ¹ý¿¿̧ ÁÔÈÀÔÍÙæÙ

ë¸ÃÑÿ¾ÅýÈÀÔ¸ÁÇÆÇ¸»¸Á ÍÈ ¿ýÆÆ¸Á

ìÈÂÇÏÍÆÎÿÅÂÚÎÂÆÏÈÆÿÅÂ ÷ÍÆÏÏÎÏÐÃÂ
é¹¾µµ¼µ»ÄÂ¹Ãÿ¸µÑÃµ¹Ä¼¹ÿ¸µÑ÷Â¹ÄÄÃÄÅ¶µÕ ¹́µ
þµ¹½ÑË¶¶¾µ¾Ñ́ µÂÑöÿ ¹̧µþµÄÐÂÑýÅÄ¿½ýÄ¹Ãÿ¸
ýÅÃ¶Î Â̧ÄÕÅ¾ÄµÂÃÄÐÄÊÄÑµ¹¾µ¾ÑÃ¹ÿ¸µÂµ¾Å¾´
µ¹¾¶ýÿ¸µ¾é¹¾ÃÄ¹µ·´µÂêý Â̧·ÎÃÄµ×úµ¾¾
¹́µ÷ÐÂÑÃÿ ¼̧¹µÍÄÕÇ¹Ấ ýÅÿ¸ ¹́µ÷Â¹ÄÄÃÄÅ¶µ

ýÅÄ¿½ýÄ¹Ãÿ Ņ̃µ¹¾·µ¶ý Â̧µ¾×
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ÝØÞ

÷ÅýÂÆ¾Ç êý½Å¼ºÆÇºÀÀÓÁ¾ÇÓèÃÄÄºÀ¿ýþ¾Âº

êÅÃÂÇýÂÇÅ¾ºþ ìºÿ¿ýÂÇÅ¾ºþ åÀÀÅý¹ýÂÇÅ¾ºþ

÷ÅýÂÆ¾Ç êý½Å¼ºÆÇºÀÀ

áØâ

êÁÃ¶Ó÷ÃýÀÄ»ÅÓêýºÃ¹·ÄÅ·¾¾·ÓÆÀ¶ ôÃ»ÅÄÿº·ÀÈý¹·À

ùýÅ¾ýÂÇºÂÓÈÂ¹ÓåþÁºÆÆÈÂ¼ºÂ

×øÆýÃÇ¾È ëý½Æ¼ºÇÈºÁÁ Â¾È éÄÅÅºÁÀýþ¾ÃºÚ

úíåñëîìñåÚÚ

î
ëí
ð
ð
êî

ëî
ð
í
Ú

Ú

úîåñëñóîÚÚ

úï òëìîîÚÚ

úð òëñóõåÚÚåæòëðìðÚÚèç

úñåóëñóóÚÚåæóëïõðÚÚèç

ÿíïñìíðþ é¾º éýÈºÃ þºÎ¾º½ºÃÔÇ¾ÿ½ ýÉ» ¹ýÇÔ¿ºËº¾Á¾¼º
ìÆÉÃ¹ÂÄ¹ºÁÁÔÄ½ÃºÔüÉÇýÈÎýÉÇÇÈýÈÈÉÃ¼Ú
íÒ½ºÃ¹¾ÂºÃÇ¾ÄÃºÃÔÎº¾¼ºÃÎÉÇÑÈÎÁ¾ÿ½¹¾ºçýÃ¹þÆº¾Èº »ÓÆ¹ýÇ
ëý½Æ¼ºÇÈºÁÁÚ
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ûñôñòþ úêíóôõðë îÿ
÷ýþø

ùòêìïñïêðô
üï

âÝàÞËÞúîíÊ ðÎÏÅÙïÿÎìËÒÆ îÊÆÐÆËÌÎÑÎÏ ççÙÚáàåÛ ãáà

âÝàÞËÞúîíÊÙðÎÏÅÙïÿÎìËÒÆÙîÊÆÐÆËÌÎÑÎÏÜ éæ ÚáãàÛ ãæà

âÝàÞËÞúîíÊÙðÎÏÅÙïÿÎìËÒÆÙîÊÆÐÆËÌÎÑÎÏ áâå ÚáçàÛ ãéà

âÝàÞËÞúîíÊÙðÎÏÅÙïÿÎìËÒÆÙîÊÆÐÆËÌÎÑÎÏ áãæ ÚáèåÛ äáå
þõÊÿÉÑÙýËËÆ ôÎÑÎÏÆÍÙÐÊÍÅÙÇØÏÙýËËÆÙûýÏÊýÍÑÆÍ ÓÆÏÇØÈþýÏß óÉÏ ðÎÏÅÙ÷ýÏÑÍÆÏÙþÆÏ×Ñ ùÊÆ ÈÆÏÍÆß
ÜñÆÌ×ÖÙ÷ÏÆÊÐËÊÐÑÆÙýÒÿÉÙýËÐ òÆýÓÕ îÒÑÕ ôÎÑÎÏ ÚòîúÛÙÓÆÏÇØÈþýÏß

ÈÈÈØ¸ÁÃ¶Øÿº

Ýé¾º ëÉÐ¼ÑÃ¼ºÆºÆÀºÃÃÉÃ¼Ô¾ÇÈÔ»ÓÆ ìºÇÿ½Ë¾Ã¹¾¼Àº¾ÈºÃÔÊÄÃ þ¾ÇÔÎÉ ãÜ ÀÂÛ½ÔýÉÇ¼ºÁº¼ÈÚ çº¾ éÉÃÀºÁ½º¾ÈÔ¾ÇÈ ¹ºÆ êÆÀºÃÃÉÃ¼ÇþºÆº¾ÿ½ ýÉ» ¹ºÃ ñ¾ÿ½ÈÀº¼ºÁ ¹ºÆ ÷ÿ½º¾ÃËºÆ»ºÆ þºÇÿ½ÆÑÃÀÈÚ
ÞéºÆ ëý½ÆÇÅÉÆÙæÇÇ¾ÇÈºÃÈ ¾ÃÀÁÚëý½ÆÇÅÉÆ½ýÁÈºÙæÇÇ¾ÇÈºÃÈ ÀýÃÃÔýþÔº¾ÃºÆ ìºÇÿ½Ë¾Ã¹¾¼Àº¾È ÊÄÃÔáàÔÀÂÛ½ ýÀÈ¾Ê¾ºÆÈÔËºÆ¹ºÃÚ

÷ÆÂÃÍýÅÉÂÊßíýÅÍÄÂÎÏÂÈÈ ÜèþþÆÈÁÐÊÄ ýÐÃÚÁÂÍÚÈÂÏÔÏÂÊ öÂÆÏÂÝ

■ èýÆ ÷¼¸¹Åý»À¸ÁØêý»Åº¸ÆÇ¸¿¿ ¼ÆÇÔÆÃ¸Í¼¸¿¿ ¹ÓÅ øÀþýÈÇ¸Á ¸ÁÇÊ¼ÿ¾¸¿Ç× ·¼¸

¸¼Á¸ ë¸Ê¼ÿ»ÇÆ¸¼ÁÆÃýÅÈÁº× ¸¼Á¸ÁÔ·ýÀ¼ÇÔ¸¼Á»¸Åº¸»¸Á·¸Á

ñÈÇÍ¿ýÆÇÉÂÅÇ¸¼¿ ÆÂÊ¼¸ ¸¼Á¸ ýþº¸Æ¸Á¾Ç¸ õý»À¸Á»Ò»¸Ôþ¸ÁÒÇ¼º¸Á

■ è¸Å éÁÇ¹ý¿¿ ·¸Å õÓÿ¾ÊýÁ· ·¸Å êý»Å¸Å¾ýþ¼Á¸ ¸Å¿̧ ¼ÿ»Ç¸ÅÇÔ·¸Á øÀþýÈ

ùÂÍÃÙÄþýÍÂÚèÐÎÎÏýÏÏÐÊÄÚÐàýà
■ é¼ÁÍ¸¿ØÔÈÁ·ÔèÂÃÃ¸¿¾ýþ¼Á¸À¼Ç ó¿ýÇÍ ¹ÓÅÔþ¼ÆÔÍÈÔâÔó¸ÅÆÂÁ¸Á

■ êÓÁ¹ õý»À¸Á¿ÑÁº¸Á

■ êÂÅ·ÔåÈÇÂÀýÇ¼¾º¸ÇÅ¼¸þ¸ ¹ÓÅÔýÈÆº¸ÊÑ»¿Ç¸ÔùýÅ¼ýÁÇ¸ÁÔÕÂÃÇ¼ÂÁý¿Ö

■ ù¸ÅÆÿ»¼¸·¸Á¸ õý·ÆÇÑÁ·¸ Æÿ»ý¹¹̧ Á »¸ÅÉÂÅÅýº¸Á·¸

ùÂÅýÈÆÆ¸ÇÍÈÁº¸Á ¹ÓÅ ÈÁÇ¸ÅÆÿ»¼¸·¿¼ÿ»¸ åÈ¹þýÈ¾ÂÁÍ¸ÃÇ¸

■ ìÂ»¸Å öÿ»Ê¸ÅÃÈÁ¾Ç ·¸ÅÔê¸·¸ÅÈÁº ÍÈÅ æ¸ÊÑ¿Ç¼ºÈÁº ºÅÂÐ¸Å

æ¸¿ýÆÇÈÁº¸Á

■ ë¸ÅÑÈÀ¼º¸ öÇýÈ¹Ñÿ»¸Å ÈÁÇ¸Å ·¸Àæ¸¼¹ý»Å¸ÅØèÂÃÃ¸¿Æ¼ÇÍ ý¿Æ

ýÈÿ» ÈÁÇ¸ÅÔ·¸ÅÔß¸ÅØõÓÿ¾Æ¼ÇÍþýÁ¾

■ é¼Áº¸þýÈÇ¸ÔðÂÁÇýº¸ÃÈÁ¾Ç¸ÔÈÁ·ÔýÁº¸Æÿ»ÅýÈþÇ¸

õý»À¸ÁÉ¸Å¿ÑÁº¸ÅÈÁº¸ÁÔ¸Å¿̧ ¼ÿ»Ç¸ÅÁ ·¸Á åÈ¹þýÈ

■ åÁº¸Æÿ»ÅýÈþÇ¸ åþÆÿ»¿ÈÆÆ¸¿̧ À¸ÁÇ¸ ÍÈÅ åÁÃýÆÆÈÁº ·¸Å

êý»Åº¸ÆÇ¸¿¿¿ÑÁº¸ÔÂ»Á¸Ôöÿ»Ê¸¼ÐýÅþ¸¼Ç¸Á

■ æ¸¼ æ¸·ýÅ¹ ¸¿̧ ¾ÇÅ¼Æÿ»¸ åÁÆÿ»¿ÈÆÆÀÒº¿¼ÿ»¾¸¼Ç¸Á ¹ÓÅÔÍÈÆÑÇÍ¿¼ÿ»¸

æ¸¿̧ Èÿ»ÇÈÁºÔÕúÈÁÆÿ»ýÈÆÆÇýÇÇÈÁºÖ

■ ö¸¼Ç¿¼ÿ»¸ÔåþºýÆýÁ¿ýº¸

ôÍÂßêËÈÈÆÎÆËÊßèÎÎÆÎÏÉÆÏ
íÐÖÄ×ÊÄÂÍÂÍÇÂÊÊÐÊÄâ

èýÃÑöÉÃÄµ½Ñ¹ÃÄ ´ý¶ÐÂ ýÅÃ·µ¼µ·ÄÕ
½¹ÄÄµ¼ÃÑõý´ýÂÄµÿ¸¾¿¼¿·¹µ Å¾´ µ¹¾µÂ
ïý½µÂý ý¾´µÂµÑêý¸ÂÊµÅ·µ Å¾´
êÅÍ·Î¾·µÂÑÊÅÑµÂ»µ¾¾µ¾ Å¾´ ö¹µ
Æ¿ÂÑµ¹¾µÂÑþµÆ¿ÂÃÄµ¸µ¾´µ¾ ï¿¼¼¹Ã¹¿¾
ÊÅÑÇýÂ¾µ¾×ÑÒúÅ¾Ãÿ¸ýÅÃÃÄýÄÄÅ¾·Ó

ðÊÏÂÈÈÆÄÂÊÏÂÚýÁýÌÏÆÑÂ
îÂÎÿÅÒÆÊÁÆÄÇÂÆÏÎÍÂÄÂÈýÊÈýÄÂ
ï¿½þ¹¾¹µÂÄÑ´µ¾Ñ¹¾Äµ¼¼¹·µ¾Äµ¾
ëµÃÿ¸Ç¹¾´¹·»µ¹ÄÃþµ·Âµ¾ÊµÂ½¹Ä ´µÂ
ý´ýÀÄ¹ÆµÂ ëµÃÿ¸Ç¹¾´¹·»µ¹ÄÃÂµ·µ¼Å¾·
Å¾´ÑùµÂ»µ¸ÂÃÃÿ¸¹¼́ ÖéÂ»µ¾¾Å¾·ÕÑÅ½Ñ´¹µ
ÊÅ¼ÎÃÃ¹·µ ìÏÿ¸ÃÄ·µÃÿ¸Ç¹¾´¹·»µ¹Ä ÊÅ
µÂ»µ¾¾µ¾ Å¾´ ´¹µÑêý¸Â·µÃÿ¸Ç¹¾´¹·»µ¹Ä
ýÅÄ¿½ýÄ¹Ãÿ¸ µ¾ÄÃÀÂµÿ¸µ¾´ ý¾ÊÅÀýÃÖ
Ãµ¾×þÿúÅ¾Ãÿ¸ýÅÃÃÄýÄÄÅ¾·Õ þµ¾ÏÄ¹·Ä
öûòç Ü½¹Ä òýÆ¹·ýÄ¹¿¾ÃÃÉÃÄµ½Ó

íËÍÁ ÷ÍýÊÎÆÏ íýÅÍÄÂÎÏÂÈÈ ÉÆÏ
ëËÌÌÂÈÇýþÆÊÂ
úµ¾¾µÃ´ýÂÅ½·µ Ä̧ÕÑñýÄµÂ¹ý¼Å¾´
åÂþµ¹ÄÃ»ÂÎ¶ÄµÊÅÂæýÅÃÄµ¼¼µÊÅþÂ¹¾·µ¾Õ ¹ÃÄ
´ýÃê¿Ấ ÷Âý¾Ã¹Äêý Â̧·µÃÄµ¼¼½¹Äè¿ÀÀµ¼Ö
»ýþ¹¾µÑ́ ¹µÀµÂ¶µ»ÄµÑðÏÃÅ¾·Õ´ýµÃ½¹Ä
Ãµ¹¾µÂ Â¿þÅÃÄµ¾Ñðý´µ»ýÀýÊ¹ÄÎÄ ¹¾
ï¿½þ¹¾ýÄ¹¿¾Ñ½¹Äµ¹¾µ½ÑÆ¹µ¼Ãµ¹Ä¹·µ¾
ô¼ýÄÊý¾·µþ¿ÄÑ¶ÐÂñ¹Ä¶ý Â̧µÂÑÆ¹µ¼µ
ðÏÃÅ¾·Ã½Ï·¼¹ÿ¸»µ¹Äµ¾Ñþ¹µÄµÄ×

íýÅÍÎÌÐÍßèÎÎÆÎÏÂÊÏÚÆÊÇÈà
íýÅÍÎÌÐÍÅýÈÏÂßèÎÎÆÎÏÂÊÏã

èýÃ öÉÃÄµ½ µÂ»µ¾¾ÄÕ ¿þ Ã¹ÿ¸ í¸Â
êý¸ÂÊµÅ· ´µ¾ êý¸Âþý¸¾½ýÂ»¹µÂÅ¾·µ¾
¾Î¸µÂÄÕ ¿¸¾µÑ´ýÃÃÑö¹µÑ´µ¾ æ¼¹¾»µÂ
·µÃµÄÊÄ ¸ýþµ¾ Å¾´½ýÿ¸Ä ö¹µ ¹¾ ê¿Â½
Æ¿¾Ñðµ¾»Âý´Æ¹þÂýÄ¹¿¾µ¾ÇýÂ¾µ¾´ÑýÅ¶
´¹µÃµ¾ ø½ÃÄý¾´ ýÅ¶½µÂ»Ãý½×
êý¼¼ÃÑö¹µÑ¾¹ÿ¸ÄÑÂµý·¹µÂµ¾Õ »ý¾¾ ´µÂ
êý¸ÂÃÀÅÂ¸ý¼ÄµÖåÃÃ¹ÃÄµ¾Ä µ¹¾µ¾ Êµ¹Ä¼¹ÿ¸
þµ·Âµ¾ÊÄµ¾ ðµ¾»µ¹¾·Â¹¶¶ ÃÄýÂÄµ¾Õ
´ý½¹ÄÑö¹µÑ¹¾¾µÂ¸ý¼þÑ´µÂÑ½ýÂ»¹µÂÄµ¾
öÀÅÂÑþ¼µ¹þµ¾×
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êÁÃ¶ õýÀ¹·Ã

é¾ÂÍºÀ¿ýþ¾Âº

éËÇÅý¿ýþ¾Âº èÃÄÄºÀ¿ýþ¾Âº

ìºÿ¿ýÂÇÅ¾ºþ

ùýÅ¾ýÂÇºÂÓÈÂ¹ÓåþÁºÆÆÈÂ¼ºÂ

èÃÄÄºÀ¿ýþ¾Âº ÜÙàâàÁÁ

éËÇÅý¿ýþ¾ÂºÓÜÙãßâÁÁ

é¾ÂÍºÀ¿ýþ¾ÂºÓÝÙÞÜâÁÁ

ÿíïñìíðþ ñý¹ºÆýÉÂÁÑÃ¼º ¼ºÂºÇÇºÃ ýÂÔçÄ¹ºÃÔÄ½Ãº
ñý¹ºÆýÉÂÇÿ½ÉÈÎËýÃÃºÚ ×òýÌ¾ÂýÁº ëý½ÆÎºÉ¼½Ò½ºÔº¾ÃºÇÔÉÃþºÁý¹ºÃºÃ

ëý½ÆÎºÉ¼ºÇÚ
××àÚßáßÂÂÔÄ½ÃºÔæÃ½ÑÃ¼ºÊÄÆÆ¾ÿ½ÈÉÃ¼Ú

ßËß

ÝÖê¾ÃÎºÁÀýþ¾ÃºÚ ÞÖêÌÈÆýÙ ÉÃ¹ÔéÄÅÅºÁÀýþ¾ÃºÚ
ßÖöýÅÈÄÆÚ

Ý

à

ñëîôîÚÚíç
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Ú
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ûñôñòþ úêíóôõðë îÿ
÷ýþø

ùòêìïñïêðô
üï

èãæàÖàôÿÙñÖÝÒäóÕÒÛÒÖ×ÙÜÙÚ îì áçéæâ éêæ

èãæ Ö ôÿÙñÖÝÒäóÕÒÛÒÖ×ÙÜÙÚ çèëàáçíæâ êèæ

èãæ Ö ôÿÙñÖÝÒäóÕÒÛÖÒ×ÙÜÙÚ çëìàáèçéâ ëææ

ýþõúøöóòöÿþöôòó÷ üùü

é êÊÀÁÉÂÌÁÅÄÁÅÎÙÚÏÉþÁÇýÀÁÉÛ ÿÙÚÈÈÛ áâá

ê ê×ÍÿÄÏÉÃÍÑÅÉÆÁÇ ÐÊÌÉÙÚÏÉþÁÇýÀÁÉÛ áçÕ

ë ê×ÍÿÄÏÉÃÍÑÅÉÆÁÇ ÄÅÉÎÁÉÙÚÏÉþÁÇýÀÁÉÛ áæÕ

ì ñÅËËÑÅÉÆÁÇÜÙÈýÒÞ ÚÏÉþÁÇýÀÁÉÛ âäÕ

í úýÎÎÅÁÂÁ ÿÙÚÈÈÛ çßß
ÿôÅÿÄÎ ýÇÇÁ óÊÎÊÌÁÉ ÍÅÉÀ ÂØÌ ýÇÇÁ ùýÌÅýÉÎÁÉ ÐÁÌÂØÃþýÌÞ ðÄÌ îÊÌÀ öýÌÎÉÁÌ þÁÌÖÎ øÅÁ ÃÁÌÉÁÞ
éþÈÁÍÍÏÉÃÁÉ ÏÉÀ óýÉ×ÐÌÅÁÌþýÌÆÁÅÎ ÍÅÉÀ ÄÅÁÌ ýÈ êÁÅÍËÅÁÇ ÀÁÌ ûò íÅÉÔÁÇÆýþÅÉÁ ÀýÌÃÁÍÎÁÇÇÎÞ
éÉÀÁÌÁ óÊÀÁÇÇÁÙÆ×ÉÉÁÉ ýþÑÁÅÿÄÁÉÞ

ÈÈÈØ¸ÁÃ¶Øÿº

í¾ÃËº¾Çä úºÃÃ ¹ýÇ ëÄÆ¹ ëý½ÆÎºÉ¼Â¾È º¾ÃºÂÔ»ÉÃÀÈ¾ÄÃÇ»Ñ½¾¼ºÃ çº¾»ý½ÆºÆý¾Æþý¼ ýÉÇ¼ºÇÈýÈÈºÈ ¾ÇÈØ ¹ýÆ» Àº¾Ã ÆÓÿÀËÑÆÈÇ ¼ºÆ¾ÿ½ÈºÈºÆÔð¾Ã¹ºÆÇ¾ÈÎ ýÉ» ¹ºÂ çº¾»ý½ÆºÆÇ¾ÈÎ ýÃ¼ºþÆýÿ½È ËºÆ¹ºÃÚ

ùÂÍÃÙÄþýÍÂÚèÐÎÎÏýÏÏÐÊÄÚÐàýà
■ é¼ÁÍ¸¿¾ýþ¼Á¸À¼Ç Ý ÷ÓÅ¸Á× éËÇÅý¾ýþ¼Á¸À¼Ç º¸º¸Á¿ÑÈýº

Ò¹¹Á¸Á·¸ÁÔ÷ÓÅ¸Á ÈÁ· èÂÃÃ¸¿¾ýþ¼Á¸ÔÀ¼ÇÔß ÷ÓÅ¸Á

■ ßËßÔåÁÇÅ¼¸þÔÀ¼Ç áØëýÁºØöÿ»ý¿Çº¸ÇÅ¼¸þ¸ Â·¸Å ÜÛØëýÁºØ

åÈÇÂÀýÇ¼¾º¸ÇÅ¼¸þ¸ ÕÂÃÇ¼ÂÁý¿Ö

■ é¿̧ ¾ÇÅÂÁ¼Æÿ»¸ öÇýþ¼¿¼ÇÑÇÆ¾ÂÁÇÅÂ¿¿̧ ÕéöçÖÀ¼Ç ÷Åý¾Ç¼ÂÁÆ¾ÂÁÇÅÂ¿¿̧

■ æ¸Åºýþ¹ý»ÅýÆÆ¼ÆÇ¸ÁÇ

■ üÈÆÿ»ý¿ÇþýÅ¸Å ßËßØåÁÇÅ¼¸þÔÀ¼Ç ¸¿̧ ¾ÇÅÂÁ¼Æÿ»¸Å

Ïþ¸ÅÆ¸ÇÍÈÁºÆýÈÆÊý»¿

■ êý»Å¸ÅØ ÈÁ· æ¸¼¹ý»Å¸Åý¼Åþýº

ÏçýÇ¾ºÆÈ ýÉ» ÷ºÃÇÄÆºÃÚ

ôýÍÇßèÎÎÆÎÏÂÊÏÕ

ø¾ÄµÂÃÄÐÄÊÄÑö¹µ þµ¹½ é¹¾ÀýÂ»µ¾ ¹¾
ðÎ¾·ÃÀýÂ»¼Ðÿ»µ¾× é¹¾½ý¼Ñý»Ä¹Æ¹µÂÄÕ
½ý¾ÏÆÂ¹µÂÄÑö¹µÑ´ýÃ öÉÃÄµ½
ýÅÄ¿½ýÄ¹Ãÿ¸Ñ¹¾Ñ´¹µÑôýÂ»¼Ðÿ»µÑ¸¹¾µ¹¾×
ö¹µ þÂýÅÿ¸µ¾ ¾ÅÂ ëýÃ Å¾´ æÂµ½Ãµ¾ÑÊÅ
þµÄÎÄ¹·µ¾×Ñø¾´ÑµÃ ¸¹¼¶Ä í¸¾µ¾ Ã¿·ýÂ
þµ¹½åÅÃÀýÂ»µ¾ÑýÅÃÑµ¹¾µÂ
ðÎ¾·ÃÀýÂ»¼Ðÿ»µ×
ÒúÅ¾Ãÿ¸ýÅÃÃÄýÄÄÅ¾·Ó

íËÍÁôýÎÎ êËÊÊÂÿÏ
éÂÃÄ½ý¼ÃÑ»Ï¾¾µ¾Ñö¹µÑÅ¾ýþ¸Î¾·¹·ÑÆ¿¾
í¸Âµ½ ÄýÄÃÎÿ¸¼¹ÿ¸µ¾ÑåÅ¶µ¾Ä¸ý¼ÄÃ¿ÂÄ
¾ý¸Ä¼¿Ã½¹ÄÑí¸Âµ½ ê¿Â´ ÆµÂþÅ¾´µ¾
þ¼µ¹þµ¾× éÂ½Ï·¼¹ÿ¸ÄÑÇ¹Â´ ´¹µÃ ´ÅÂÿ¸
´ýÃ ê¿Â´ôýÃÃ ç¿¾¾µÿÄÖñ¿´µ½ÑÅ¾´
´¹µ ê¿Â´ôýÃÃÖåÀÀ×Ñö¹µ þ¹µÄµ¾ µ¹¾µ
õµ¹¸µ Æ¿¾ÑêÅ¾»Ä¹¿¾µ¾Õ ´¹µ í¸¾µ¾ ´ýÃ
ðµþµ¾Ñ¼µ¹ÿ¸ÄµÂ½ýÿ¸µ¾×

ãÞáÈ íËÍÁ ìÿËéÈÐÂÚâåæÚÇúÚÜãâä ôöÝ
éðß÷øõéó
èµÂê¿Ấ éÿ¿æ¼ÅµÖè¹µÃµ¼½¿Ä¿ÂÑ½¹ÄÑÚÞß
»úÒÚÛÜôöµ¾ÄÇ¹ÿ»µ¼Äµ¹¾èÂµ¸½¿½µ¾Ä
Æ¿¾ÞÙÙÑò½Å¾´Ç¹Ấ ÑýÅÿ Ņ̃¹¾
ùµÂþ¹¾´Å¾·Ñ½¹ÄÑµ¹¾µ½Ñ¶¿ÂÄÃÿ Â̧¹ÄÄ¼¹ÿ¸µ¾
ÚÙÖëý¾·ÖåÅÄ¿½ýÄ¹»·µÄÂ¹µþµÑý¾·µþ¹¿Äµ¾×
ÒöµÂ¹µ¾½ÎÃÃ¹·Ñþµ¹ÑõýÀÄ¿ÂÕ
úÅ¾Ãÿ¸ýÅÃÃÄýÄÄÅ¾·þµ¹ð¹½¹Äµ´Å¾´
ú¹¼́ ÄÂý»Ó

ìýÎÓñÆÃÏßïÂÿÇÇÈýÌÌÂ
õµ´ÅÊ¹µÂÄ ´µ¾ ïÂý¶ÄýÅ¶Çý¾´Ñþµ¹½
Ë¶¶¾µ¾ Å¾´ öÿ¸¼¹µÍµ¾ ´µÂ
ìµÿ»»¼ýÀÀµ× è¹µÑìµÿ»»¼ýÀÀµ ¸ýÄ µ¹¾µ
÷Âý·¼ýÃÄ Æ¿¾ þ¹Ã ÊÅÑÛÛÙÑ»·×
ÒöµÂ¹µ¾½ÎÃÃ¹·ÑýþÑð¹½¹Äµ´Ó
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ôØ÷ÃÄÎ×ÓÔôØ÷ºÿ½Õ
èýÿ½¼ýÀºÅ¾º
éÂÇµ¹ÄµÂ¾Ñö¹µÑ·ý¾ÊÑµ¹¾¶ýÿ¸ ´¹µ ïýÀýÊ¹ÄÎÄ í¸ÂµÃ
ê¿Â ×́ è¹µ Â¿þÅÃÄµÑèýÿ¸·ý¼µÂ¹µ þ¹µÄµÄ ·µ¾Ð·µ¾´
ô¼ýÄÊ ¶ÐÂ ·Â¿ÍµÑëµ·µ¾ÃÄÎ¾´µ Å¾´ Ã¿Â·ÄÑ¶ÐÂ
ÊÅÃÎÄÊ¼¹ÿ¸µÑê¼µÈ¹þ¹¼¹ÄÎÄ ¹¾ í¸Âµ½þµÂÅû¹ÿ¸µ¾ å¼¼Äý·×
òÅÂ ¶ÐÂ êý¸ÂÊµÅ·µÑ½¹Ä ûýÿ¸µ½èýÿ¸× ÒüÅþµ¸ÏÂ
Å¾´Ñ·µ·µþµ¾µ¾¶ý¼¼ÃÑúÅ¾Ãÿ¸ýÅÃÃÄýÄÄÅ¾·ÔÓ
÷¾º½º þ¾ÈÈº ëý½ÆÎºÉ¼¼ºË¾ÿ½ÈÔÉÃ¹ ñý¹ºÇÅºÎ¾üÀýÈ¾ÄÃºÃÔ»ÓÆÔéºÈý¾ÁÇ ÎÉÆ
øÆý¼»Ñ½¾¼Àº¾ÈÚ

øÂÇºÅþÃ¹ºÂÆÿ½ÈÇÍÓ»ÒÅ
ñÃÇÃÅÓÈÂ¹ ëºÇÅ¾ºþº
èµÂ ÃÄÂýÀýÊ¹µÂ¶Î¸¹·µ ø¾ÄµÂ¶ý¸ÂÃÿ¸ÅÄÊÑýÅÃ
Â¿ÃÄþµÃÄÎ¾´¹·µ½ÑöÄý¸¼ Ãÿ¸ÐÄÊÄ ´µ¾Ññ¿Ä¿Â Å¾´
´ýÃÑëµÄÂ¹µþµ í¸ÂµÃ ê¿Â´Ñþµ¹ÑÃÿ¸¼µÿ¸Äµ¾
öÄÂýÍµ¾ÆµÂ¸Î¼Ä¾¹ÃÃµ¾Õ Æ¿ÂÑöÄµ¹¾Ãÿ¸¼ý·ÑÅ¾´ÑÆ¿Â
öÿ¸Î´µ¾Ñ´ÅÂÿ¸ æ¿Â´ÃÄµ¹¾»ý¾Äµ¾× êÐÂ µ¹¾µ¾
úµÂ»ÃÄýÄÄþµÃÅÿ¸ ¼ÎÃÃÄ Ã¹ÿ¸Ñ´µÂ öÿ¸ÅÄÊ µ¹¾¶ýÿ¸
ýþ¾µ¸½µ¾× ÒüÅþµ¸ÏÂÑÅ¾´Ñ·µ·µþµ¾µ¾¶ý¼¼Ã
úÅ¾Ãÿ¸ýÅÃÃÄýÄÄÅ¾·ÔÓ

åÀÀÊºÇÇºÅ»ÈÐÁýÇÇºÂ
è¹µÑå¼¼ÇµÄÄµÂ¶ÅÍ½ýÄÄµ¾ÑÃ¹¾´ÑÀýÃÃ·µ¾ýÅ
ý¾·µ¶µÂÄ¹·ÄÑÅ¾´ Ãÿ¸ÐÄÊµ¾ Æ¿ÂÑöÿ¸½ÅÄÊ Å¾´
êµÅÿ¸Ä¹·»µ¹Ä× è¹µñýÄÄµ ýÅ¶ ´µÂ êý¸ÂµÂÃµ¹ÄµÑ¹ÃÄÑý½
êý¸ÂÊµÅ·þ¿´µ¾ úÈ¹µÂÄÕ Å½ÑÃ¹µ Æ¿Â ùµÂÂÅÄÃÿ¸µ¾ ÊÅ
Ã¹ÿ¸µÂ¾× ÒüÅþµ¸ÏÂÓ

æÃÇÇ×ÓÈÂ¹ÓýÀÀÆý»º
îøòëêåðï×Óðý¹ÈÂ¼ÆØ
Æ¾ÿ½ºÅÈÂ¼ÆÂºÇÍ
ö¹ÿ¸µÂ¾Ñö¹µ í¸ÂµÑðý´Å¾· ÊÅÆµÂ¼ÎÃÃ¹·ÑÅ¾´Ñµ¹¾¶ýÿ¸
½¹Ä µ¹¾µ½Ñ¼µ¹ÿ¸Äµ¾Õ ÆµÂÃÄµ¼¼þýÂµ¾
ðý´Å¾·ÃÃ¹ÿ¸µÂÅ¾·Ã¾µÄÊ× í´µý¼ ¶ÐÂÑïÅÂ¹µÂÖÑÅ¾´
ôý»µÄÊÅÃÄµ¼¼́ ¹µ¾ÃÄµ×ú¹Â´Ñý¾Ñ´µ¾ÑÃµ¹Ä¼¹ÿ¸µ¾
ùµÂÊÅÂÂÏÃµ¾ þµ¶µÃÄ¹·ÄÑÅ¾´ ¼ÎÃÃÄÑÃ¹ÿ¸Ñþµ¹
ò¹ÿ¸Ä·µþÂýÅÿ¸Ñ¹¾Ñµ¹¾µÂÑåÅ¶þµÇý¸ÂÅ¾·ÃÄýÃÿ¸µ
ÆµÂÃÄýÅµ¾×ÑñýÈ× æÂÅÿ¸¼ýÃÄÑÞÙÙÑ´ýò×ÑÒüÅþµ¸ÏÂ
Å¾´Ñ·µ·µþµ¾µ¾¶ý¼¼ÃÑúÅ¾Ãÿ¸ýÅÃÃÄýÄÄÅ¾·ÔÓ

üÆþ·ºÑÃÓ¸ÒÃÓíºÃ·ÀÓ»À¶»Ç»¶Æ·¾¾·ÀÓæ·¶ýÃ¸
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ÈÈÈØ¸ÁÃ¶Øÿº

ìºÿ¿»ºÂÆÇºÅØöÿ½ÈÇÍ¼¾ÇÇºÅ
ì¿ÿ¸ÇµÂÄ¹·µ ìµÿ»¶µ¾ÃÄµÂ·¹ÄÄµÂ Ãÿ¸ÐÄÊµ¾ í¸Âµ
ðý´Å¾· Æ¿Â è¹µþÃÄý¸¼ Å¾´ÑÃ¹ÿ¸µÂ¾ÑÃ¹µÑÇÎ¸Âµ¾´Ñ´µÂ
êý¸ÂÄ× ëµµ¹·¾µÄ ¶ÐÂ ´¹µ êµ¾ÃÄµÂÑ´µÂÑè¿ÀÀµ¼ûÐ·µ¼Ö
ìµÿ»ÄÐÂ×ÑÒüÅþµ¸ÏÂÑÅ¾´Ñ·µ·µþµ¾µ¾¶ý¼¼Ã
úÅ¾Ãÿ¸ýÅÃÃÄýÄÄÅ¾·ÔÓ

ìºÿ¿Àº¾ÇºÅ
êÐÂÑ´µ¾ÑÃ¹ÿ¸µÂµ¾ Å¾´ ¼µ¹ÿ¸Äµ¾ üÅ·ý¾· ÊÅ½Ñèýÿ¸
¹¸ÂµÃÑ÷Âý¾ÃÀ¿ÂÄµÂÃ× üÅÂ æµ¶µÃÄ¹·Å¾·Ñý¾ ´µÂÑÂµÿ¸Äµ¾
ìµÿ»ÄÐÂÕÑ½ýÈ¹½ý¼µÑ÷Âý·¶Î¸¹·»µ¹ÄÑÚÛÞ »·× òÅÂÑ¶ÐÂ
êý¸ÂÊµÅ·µÑ½¹ÄÑè¿ÀÀµ¼ûÐ·µ¼Öìµÿ»ÄÐÂÑ½¹ÄÑµ¹¾µ½
Ë¶¶¾Å¾·ÃÇ¹¾»µ¼ Æ¿¾Ñ½ýÈ× ÚáÙëÂý ×́ ÒüÅþµ¸ÏÂ
Å¾´Ñ·µ·µþµ¾µ¾¶ý¼¼ÃúÅ¾Ãÿ¸ýÅÃÃÄýÄÄÅ¾·ÔÓ

ùÃ¹ý»ÃÂº× ÈÂ¹ ûÉ¾Æ¾ÃÂ×

óýÅ¿Øó¾ÀÃÇØöÌÆÇºÁ
æµ¹½Ñé¹¾ÖÑÅ¾´ÑåÅÃÃÄµ¹·µ¾ ¸¹¼¶ÄÑí¸¾µ¾Ñµ¹¾
ý»ÅÃÄ¹Ãÿ¸µÃÑö¹·¾ý¼ ´¹µÑåþÃÄÎ¾´µ Â¹ÿ¸Ä¹·
µ¹¾ÊÅÃÿ¸ÎÄÊµ¾× ÒüÅþµ¸ÏÂÓ

æÅ¾Â¿Î×ÓåÂ½ÑÂ¼ºÉÃÅÅ¾ÿ½ÇÈÂ¼
êÐÂ ÊÅÃÎÄÊ¼¹ÿ¸µÑ÷Âý¾ÃÀ¿ÂÄ»ýÀýÊ¹ÄÎÄ »ý¾¾ µ¹¾µ
å¾¸Î¾·µÆ¿ÂÂ¹ÿ¸ÄÅ¾·½¿¾Ä¹µÂÄÑÇµÂ´µ¾×Ñé¹¾µ úÈµ
å¾¸Î¾·µÆ¿ÂÂ¹ÿ¸ÄÅ¾·Ñ¾¹ÿ¸ÄÑ¹×ù×½¹Ä õµÃµÂÆµÂý ×́
úµ¹ÄµÂµ í¾¶¿Â½ýÄ¹¿¾µ¾ÑµÂ¸ý¼Äµ¾ ö¹µ Æ¿¾ í¸Âµ½
ê¿Â´ ôýÂÄ¾µÂ× ÒüÅþµ¸ÏÂÓ

êîÛÛÕé×ÕåÕÙ×áÕÝîßáÙÚÕÛéàÙÝÔéýÛàéñÞßÔé÷ßÙ×ÙÝýÛ üâþÕØçßéÞÔÕßéýÛà üâþÕØçßéãÞÝéàÞß×ÖæÛáÙ×éýâà×ÕäæØÛáÕÝ
õÙÕÖÕßýÝáÕÝÕßØæÛáÛÙÿØí ôÕ ÝýÿØöÞÔÕÛÛé×Õ×ÕþÕÝÕÝÖýÛÛà ýâÿØýÛàéûâÝàÿØýâààáýááâÝ×éãÕßÖè×þýßí ñèßðÕáýÙÛà Ößý×ÕÝéúÙÕéþÙááÕ óØßÕÝ ñÞßÔøýßáÝÕßí
ëòýßýÝáÙÕìóÝÖÞßÜýáÙÞÝÕÝ àÙÕØÕùèÿÚàÕÙáÕ ÔÕßïßÞàÿØèßÕí

æÈÈÆýÀÈ¾Êº ñ¾»ºÇÈÍÁºÙõÆÄ¹ÉÀÈº Ù ÊÄÃÔòÄ¹ºÔþ¾ÇÔæÿÿºÇÇÄ¾ÆºÇÔÙ üÃ¹ºÃ ÷¾ºÔýÉ»ÔËËËÚ»ÄÆ¹Á¾»ºÇÈÍÁºÿÄÁÁºÿÈ¾ÄÃÚÿÄÂ
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UnsereMission: Ihr
Geschäft amLaufen
zu halten.
Ford Transit24
In einem Ford Transit Center
können Sie die wertvollen
Vorteile von Ford Transit24
kennenlernen.
Ford Transit24 ist darauf ausgelegt, dass Sie
weiterfahren können und Ihre Betriebskosten
niedrig bleiben. Es ist ein B2B-Servicepaket aus
cleveren, leistungsstarken Produkten und
Serviceleistungen, die von Experten durchgeführt
werden und exklusiv über unser Transit Center-
Händlernetzwerk für Nutzfahrzeugspezialisten
erhältlich sind.
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Ford Transit24 Merkmale
ÿ Schnellservice
ÿ Spätservice
ÿ Buchung mit Servicepriorität
ÿ Sofortreparatur für betriebsunfähige Fahrzeuge*
ÿ Hol-und-Bring-Service**
ÿ Staatliche Prüfungen und TÜV
ÿ Ersatzfahrzeug***
ÿ Qualität von Original Ford Teilen
ÿ Schnelle und genaue Ford Diagnose
ÿ Video-Prüfung oder elektronische Fahrzeugprüfung

gratis
ÿ Qualifizierte Ford Techniker
ÿ Interims-Check für optimale Fahrzeugleistung
ÿ Unvorhergesehene Reparaturen
ÿ Prioritätsservice für dringende Reparaturen
ÿ Telematik-Flottenmanagement (Option)
ÿ Europaweite Pannenhilfe gratis
ÿ Massgeschneiderte Ford Protect Garantiepakete
ÿ Ein Anruf ermöglicht den Zugang zu allen Ford

Serviceleistungen, die sie benötigen

Effizienz, Genauigkeit und Komfort sind der Kern des Ford
Transit24 Serviceversprechens für Nutzfahrzeuge. Sie
können uns jederzeit besuchen, ganz gleich, ob für eine
Serviceleistung, Wartung oder Reparatur.

Weitere Informationen und Ihren nächsten teilnehmenden
Ford Nutzfahrzeughändler finden Sie im Bereich Aftersales
auf www.de.ford.ch/service/kundenservice/ford-
transit24

‡FORD CREDIT und FORD LEASE
Finanzierung von Nutzfahrzeugen
Selbstverständlich sind wir auch bei allen Fragen rund um
die Finanzierung Ihres Ford Nutzfahrzeugs für Sie da: Durch
unsere Grösse und Kompetenz sind wir bestens
aufgestellt, um Ihnen ein massgeschneidertes
Finanzierungsprodukt anzubieten.

Bei Ford Credit profitieren Sie als Geschäftskunde von
attraktiven Finanzierungskonditionen ab dem ersten
Fahrzeug. Legen Sie Ihre Fahrzeugflotte in gute Hände: Wir
bieten Ihnen bei Ford Credit ein kompetentes Team, das
auf Flottenkunden spezialisiert ist und auf welches Sie
sich verlassen können.

Als interessante Alternative zum klassischen
Flottenleasing bei Ford Credit bieten wir Ihnen mit Ford
Lease ein Full Service Leasing an. Mit dem Rundum-
Sorglos-Paket von Ford Lease entscheiden Sie sich für
weniger Administration und mehr Transparenz. Sie wählen,
welche Dienstleistungen Sie in die Monatsrate integrieren
möchten und wir übernehmen für Sie die gesamte
Administration und das Risiko.
Nur für Geschäftskunden.

†FORD PROTECT
Verlängern Sie Ihre Garantie auf bis zu
7 Jahre mit Ford Protect.
Verlängern Sie Ihre 3-Jahres-Standardgarantie und
geniessen Sie sorgenfreies Autofahren für viele Jahre. Ford
Protect bietet eine Reihe wesentlicher Vorteile, darunter:

ÿ Hohe Flexibilität bei Laufzeit und Kilometerleistung
ÿ Attraktive Jahresbeiträge
ÿ Abdeckung unerwarteter Reparaturkosten
ÿ Schutz bei Auslandsreisen
ÿ Inflationsschutz: Alle Teuerungen bei den

Reparaturkosten werden abgedeckt
ÿ Erhöhte Lebensdauer Ihres Fords
ÿ Beschützt den Wiederverkaufswert Ihres Fahrzeugs

FORD PROTECT Service-Pläne
Mehr Schutz, weniger Sorgen.
Planen Sie im Voraus und vermeiden Sie steigende
Wartungskosten. Ihr individueller Ford Protect Service-
Plan enthält alle Vorteile, um Sie in Ihrer Mobilität zu
unterstützen und die Lebensdauer Ihres Fords zu
verlängern. Wählen Sie einfach den für Ihre Bedürfnisse
am besten geeigneten Ford Protect Service-Plan aus.

ÿ 4 Jahre/2 Services
ÿ 6 Jahre/3 Services
ÿ 8 Jahre/4 Services

Beim Ford Protect Service-Plan Plus handelt es sich um
eine Service-Erweiterung zum Festpreis, die alle bereits
vom Ford Protect Service-Plan abgedeckten Leistungen
sowie zusätzlich Verschleissteile beinhaltet. Alle an Ihrem
Fahrzeug vorgenommenen Aufträge werden von einer
durch Ford autorisierten Kfz-Werkstatt durchgeführt.

Ihr Ford-Vertriebspartner wird Sie gerne bezüglich Ihres
individuellen Ford Protect Service-Plans beraten.

Um den potenziellen Wiederverkaufswert zu erhöhen, sind
Ford Protect-Neufahrzeuggarantien und Service-Pläne auf
den neuen Besitzer übertragbar, falls Sie sich für den
Verkauf Ihres Fahrzeugs entscheiden sollten.

*Reparaturen beginnen noch am selben Werktag (sofern das Fahrzeug vor 15:00 Uhr vorstellig ist) oder zumindest innerhalb von 24 Stunden nach Ankunft. Die Reparatur betriebsunfähiger Fahrzeuge sollte innerhalb von 24 Stunden abgeschlossen sein.
**Abholung und Lieferung des Fahrzeugs nach Terminvergabe und innerhalb einer angemessenen Anfahrtszeit (gegen Mehrpreis). Wir waschen Ihr Fahrzeug sogar, damit es in vollem Glanz erstrahlt.
***Bei der Bereitstellung von Ersatzfahrzeugen sind Sonderfahrzeuge oder umgerüstete Fahrzeuge ausgenommen.

Wichtige Informationen:
‡Ford Credit: Als Mitglied des Schweizerischen Leasingverbands (SLV) leistet Ford Credit einen aktiven Beitrag dazu, die Verschuldung von Leasingnehmern zu vermeiden. Ford Credit beachtet die Werbekonvention, die Richtlinien für die Kreditwerbung für Konsumkredite und für
die Umsetzung von Präventionsmassnahmen enthält. Ford Credit verweist in diesem Zusammenhang auf die Grundsätze der verantwortungsvollen Kreditaufnahme, die der Schweizerischen Leasingverband (http://www.leasingverband.ch/de/slv/rechtliches/
werbekonvention/index.html) und der Verband Schweizerischer Kreditbanken und Finanzierungsinstitute (http://vskf.org/de/content/5/70/home) veröffentlicht haben.
†Die Dauer eines Ford Protect Service-Plans fängt mit Beginn der Neufahrzeuggarantie an (üblicherweise der Zeitpunkt der Erstregistrierung). Die Anzahl von Services im Rahmen des Ford Protect Service-Plans wird auf Grundlage Ihrer Vertragsdauer sowie der geschätzten
Kilometerleistung errechnet.
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êÁÃ¶ÓòÆÅË¸ýºÃË·Æ¹· ÔÀ»ÿºÅÓý¾¾·ÓñÁ¶·¾¾·Ó¸ÒÃÓ¶»·ÓöÿºÈ·»Ë Ç·Ã¸Ò¹þýÃÕ

êÃÅ¹Ó÷ÅýÂÆ¾ÇÓçÃÈÅ¾ºÅ

ïýÄÅ·ÀÈý¹·À

ïÁ¿þ»

êÃÅ¹ ÷ÅýÂÆ¾ÇÓçÃÂÂºÿÇ

ïýÄÅ·ÀÈý¹·À ðïúÓðÛ

ïýÄÅ·ÀÈý¹·ÀÓðïúÓðÜ

êÃÅ¹ ÷ÅýÂÆ¾ÇÓçÈÆÇÃÁ

èÁÂÂ·¾½ýþ»À·Óðïú ðÜ ìÛ

êÃÅ¹ ÷ÅýÂÆ¾Ç

ïýÄÅ·ÀÈý¹·À ðïúÓðÛ ìÛ

ïýÄÅ·ÀÈý¹·À ðïú ðÛ ìÜ

ïýÄÅ·ÀÈý¹·À ðïúÓðÜÓìÛ

ïýÄÅ·ÀÈý¹·À ðïúÓðÜÓìÜ

èÁÂÂ·¾½ýþ»À·Óðïú ðÛ ìÛ

ïýÄÅ·ÀÈý¹·ÀÓôïú ðÜ ìÛ

ïýÄÅ·ÀÈý¹·À ôïú ðÜ ìÜ

ïýÄÅ·ÀÈý¹·À ðïú ðÜ ìÜ

ïýÄÅ·ÀÈý¹·À ðïúÓðÜÓìÝ

ïýÄÅ·ÀÈý¹·À ðïúÓðÝÓìÜ

ïýÄÅ·ÀÈý¹·À ðïú ðÝÓìÝ

ïýÄÅ·ÀÈý¹·ÀÓðïúÓðÞÓìÝ

èÁÂÂ·¾½ýþ»À· ðïú ðÞ ìÝ

èÁÂÂ·¾½ýþ»À·Óðïú ðÜ ìÜ

èÁÂÂ·¾½ýþ»À· ðïúÓðÜÓìÝ

èÁÂÂ·¾½ýþ»À· ðÝ ìÜ

èÁÂÂ·¾½ýþ»À· ðÝ ìÝ

ïýÄÅ·ÀÈý¹·À ôïú ðÛ ìÛ

ïýÄÅ·ÀÈý¹·À ôïúÓðÛÓìÜ

ïÁ¿þ» ôïú ðÛ ìÛ

ïÁ¿þ» ôïú ðÛ ìÜ

ïÁ¿þ» ôïú ðÜÓìÛ

ïÁ¿þ» ôïú ðÜ ìÜ

ïÁ¿þ» ðÛ Ôý¾Ä ôïú Á¶·Ã ðïúÕ

ïÁ¿þ»ÓðÜÓÔý¾Ä ôïú Á¶·Ã ðïúÕ ïÁ¿þ» ðÜ ìÜ

ïÁ¿þ» ðÜ ìÝ

ïÁ¿þ» ðÝ ìÜ

ïÁ¿þ» ðÝ ìÝ
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êÃÅ¹Ó÷ÅýÂÆ¾Ç
óºÅÆÃÂºÂÇÅýÂÆÄÃÅÇºÅÿÓæÈÆ

êÃÅ¹Ó÷ÅýÂÆ¾ÇÓêý½Å¼ºÆÇºÀÀº ÈÂ¹ óÅ¾ÇÆÿ½ºÂÊý¼ºÂ õýÂ¼ºÅ

ðÝ ìÜ ÛÛÙÛÜ ö»ÅË·
ðÝ ìÜ ÛÞÙÛßÓö»ÅË·

ðÝ ìÝ ÛÛÙÛÜÓö»ÅË·
ðÝÓìÝÓÛÞÙÛß ö»ÅË·

ðÞÓìÝ ÛÞÙÛß ö»ÅË·
ðÞÓìÝ ÛáÙÛâ ö»ÅË·

êÃÅ¹ ÷ÅýÂÆ¾Ç
÷¾º»Åý½ÁºÂØêý½Å¼ºÆÇºÀÀ

êýºÃ¹·ÄÅ·¾¾ÓèÁÂÂ·¾½ýþ»À· ðÝ

êýºÃ¹·ÄÅ·¾¾ÓèÁÂÂ·¾½ýþ»À· ðÞ

êýºÃ¹·ÄÅ·¾¾ÓèÁÂÂ·¾½ýþ»À·Óðß

êýºÃ¹·ÄÅ·¾¾Óé»ÀË·¾½ýþ»À· ðß

êýºÃ¹·ÄÅ·¾¾ é»ÀË·¾½ýþ»À· ðÛ

êýºÃ¹·ÄÅ·¾¾Óé»ÀË·¾½ýþ»À· ðÜ

êýºÃ¹·ÄÅ·¾¾Óé»ÀË·¾½ýþ»À· ðÝ

êýºÃ¹·ÄÅ·¾¾ é»ÀË·¾½ýþ»À· ðÞ

êýºÃ¹·ÄÅ·¾¾ èÁÂÂ·¾½ýþ»À· ðÜ ÷»·¸Ãýº¿·À×êýºÃ¹·ÄÅ·¾¾ ðÜ

÷»·¸Ãýº¿·À×êýºÃ¹·ÄÅ·¾¾ÓðÝ

÷»·¸Ãýº¿·À×êýºÃ¹·ÄÅ·¾¾ÓðÞ

é»ÀË·¾½ýþ»À·

éÉÅÃý½ýþ»À·

èÁÂÂ·¾½ýþ»À·
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